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O opoooi

Stajam sifi ostatnio zagorzaiN fankN pijki kopanej. Futbolu znaczy. | to nie dlatego,
Ue nagle dostrzegjam co$ interesujNcego w tym co od czasu do czasu widzi na ekranie
telewizora w relacjach sportowych. Stajo sifi to, rzecz jasna, za sprawN Euro 2012. Bo jul
widz ten boom gospodarczy. Te drogi, autostrady, hotele, motele, restauracje. No i oczywiScie
T stadiony. Same nowoczesne.

Nawet sifi nie obawiam o tf sijfi roboczN, kt- ra nam wyemigrowaja w r - Une strony Swiata.
Nawet nie ubolewam nad tymi, kt-rzy jul dzisiaj ustawiajN sifi w kolejkach spojecznych po
cegifi. Jak kiedyS po sznurek do snopowiNzajek. Moje obawy wzbudza co innego.

Obawiam sifi o tfi naszN polskN goScinnoSI. Kt- ra kale kaldemu cudzoziemcowi uczy T
sifi naszej mowy ojczystej, skoro jull zawitaj na tej naszej piriknej ziemi polskiej. Czemu on
tak narzeka, Ue pogadal w naszym jiizyku moUe on tylko z mjodymi? To co, my T starzy
mamy sifi uczy[ jakiego$ tam angielskiego, czy niemieckiego? Na naszej wiaSnie, rodzinnej
ziemi? Niech sifi -w goSI rzeczony uczy!

Obawiam sif o tfi naszN kulturii T materialnN i niematerialnN, kt-ra przeciel najlepsza
jest na Swiecie. O czym wszyscy wiedzN. A jak nie wiedzN? To niech sii dowiedzN! Husarskie
skrzydia, Grottger i Sobieski pod Wiedniem. Nie wspominajNc jul o Batorym pod Pskowem. |
jeszcze nasza dyskusja o wyUszoSci $wiNt Bolego Narodzenia nad Swititami Wielkiej Nocy.
Jak moUna o tym nie wiedziel, nie zachwycal sifi tym wszystkim?

Obawiam sifi, Ueby nas nie poniosjo w te sfery goScinnoSci, gdzie ksenofobia,
nacjonalizm, nietolerancja. Tego sifi obawiam. Ale moUe ja czarno widzfi?

Pozdrawiam repeksyjnie

b éwﬁwfz

Ewa Grochowska
Redaktor naczelna
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euro [ bez Ifiku, z nadziejN
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kTradycyjnied od 13 lat pr - bujN nas zlikwidowal wszystkie eki-
py rzNdzNce r-Unych opcji politycznych. Zawsze minister ynan-
s-w robi to pod hasjem uporzNdkowania ynans -w publicznych,
aby byiy bardziej przejrzyste. | ja nic przeciwko temu nie mam.
Nie moUna jednak por-wnywal agencii i funduszy czerpiNcych
Srodki z budUetu paEstwa z wojew - dzkimi funduszami ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej, Tr - djowo zasilanymi pienifidzmi
z daniny publicznej, jakN sN opjaty Srodowiskowe.

enro 0

Na ten dokument naleUy jednak patrzel
euro 00 jak na dokument polityczny. Nie jest on
bowiem raportem czysto naukowym mimo,
Ue podstawowN prachi nad jego przygoto-
waniem wykonali wsp-ipracujNcy z IPPC
naukowcy. Jednak, aby zostaj on uznany
za wynik pracy tej organizacji, musiaj
zostal uznanym przez wszystkie kraje
uczestniczNce w tym przedsifiwzificiu, a sN
wSr-d nich tak gj-wni, Swiatowi truciciele
jak USA, Chiny oraz Indie, jak i producenci
takich surowc-w energetycznych, jak ropa
i wigiel.

To oczywiste, Ue pomysiy muszN wychodzil od pasjonat-w
okreSlonych idei. Ja chyba sifi tel do nich zaliczam. Pomaga
mi r-wniel to, Ue jestem kojarzony z okreSlonymi dziajaniami
w szeroko pojiitej branly muzycznej. Pasjonujhi sifi muzykN,
a szczeg-Inie jazzem, wific staram sifi tak wykorzystywal
swoje kontakty, by th dziedzinfi promowal. Co najwaUniejsze
- wytyczam sobie realistyczne cele i staram sif je konsekwent-
nie wcielal w Uycie. Dzi$ trzeba wszystko mNdrze i rozsNdnie
planowal, nie rzucal sj-w na wiatr. MajNc pieniNdze od spon-
sor-w, moUemy organizowal festiwal zgodnie z oczekiwaniami
publicznoSci. Nie bez znaczenia pozostaje r-wniel wsparcie
i objiicie patronatem festiwalu przez prezydenta Katowic.

eunro oo (0

aenEn o0 Systematycznie zmienia sifi wielkoST rodzin. W ciNigu
dw - ch poprzednich wiek - w, do 1950 roku, rodziny byjy
wielodzietne, dominowaj model rodziny posiadajNcej
Srednio 5-6 dzieci. Ostatnie p - jwiecze to szybki spadek
tego wskatnika i dzisiaj na rodzinn przypada zaledwie
dwoje dzieci, z tendencjN do dalszej obnilki. OczywiScie
m-wimy o wartoSciach Srednich co oznacza, Ue wska¥-
nik ten zmienia sift w zaleUnoSci od kontynentu i kraju,
poziomu Uycia i kultury spojeczeEstwa.

Kazachstan swojN dzisiejszN pozycjii nie tylko w regionie, ale
i w Swiecie opiera na bogatych zasobach surowc-w naturalnych.
UpraszczajNc nieco oceny moUna Smiajo powiedziel, Ue pod ziemiN
posiada on cajN Tablichi Mendelejewa w iloSciach uzasadniajNcych
przemysijowe wydobycie. Wedjug oycjalnych informacji kraj ten jest
na pozycji Swiatowego lidera pod wzglfidem zinwentaryzowanych zj- [
cynku, wolframu i barytu; zajmuje drugie miejsce pod wzglfidem srebra,
ojowiu i chromit-w; jest na trzeciej pozycji pod wzgliidem miedzi i pu-
orytu; zajmuje czwarte pod wzgliidem molibdenu i sz - ste w zasobach
Zjota. Posiada tell znaczNce zasoby manganu, niklu, zj- U fosforyt-w,
wiigla i cyny. Jednak to, co wywoijajo ostatnio dule zainteresowanie tym
krajem to znaczne zasoby ropy naftowej i gazu ziemnego. To wiaSnie te
surowce, kt- rych zasoby i potencjalne moUliwoSci produkcyjne jul dzi$
zaliczajN Kazachstan do Swiatowej czoj- wki czyniN, Ue o Kazachstanie
m-wi sifi, a przedstawiciele tego kraju liczN sifi na Swiatowej arenie.

euro o
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Z Wiesjawem Siwczakiem - prezesem Wojew - dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Katowicach rozmawia Gralyna Kurowska

g W rzNdzie stale przewija sifi motyw likwidacji Wojew - dzkich
Funduszy Ochrony $rodowiska i Gospodarki Wodnej, chol to
podstawowe narzfidzie samorzNd -w sjulNce realizacji regionalnej
polityki ekologicznej. Co howego w tej kwestii?

g ATradycyjnied od 13 lat pr-bujN nas zlikwidowal wszystkie
ekipy rzNdzNce r- Unych opcji politycznych. Zawsze minister ynans -w
robi to pod hasiem uporzNdkowania ynans -w publicznych, aby byiy
bardziej przejrzyste. | ja nic przeciwko temu nie mam. Nie moUna
jednak por -wnywal agencii i funduszy czerpiNcych Srodki z budUetu
paEstwa z wojew - dzkimi funduszami ochrony Srodowiska i gospodar-
ki wodnej, r - djowo zasilanymi pienifidzmi z daniny publicznej, jakN
sN opiaty Srodowiskowe. JeSli zmiesza sifi nas z innymi funduszami
przeznaczonymi do likwidacji, to cajemu systemowi ynansowania
ochrony Srodowiska moUna wyrzNdzil dulN krzywdi. Biidzie tym
wiriksza, Ue stanie sifi w czasie bardzo walnym dla Polski. To jest
czas absorpcji Srodk -w unijnych, wykonania traktatu akcesyjnego,
ale co gorsze - grozi to wstrzymaniem postfipu ekologicznego, a to
jul zagrala zdrowiu mieszkaEc-w naszego regionu. W 2007 roku
otrzymamy z Urziidu Marszajkowskiego w Katowicach 130 min
i, a udzielimy pomocy na r-Unego rodzaju inwestycje i dziajania
proekologiczne w wysokoSci 400 min zj. R-Unica mifidzy 400, a
130 min zostanie zatem w przyszjym roku stracona. To jest 270
min zjotych. Tyle w 2008 roku zabraknie na ochroni Srodowiska

w wojew - dztwie SINskim. To bardzo dulo! Ponadto zlikwidowana
zostanie instytucja bridNca jednostkN poSredniczNcN 11l stopnia w
obsjudze Funduszu Sp-jnoSci, nie obciNUajNca nikogo ynansowo.
Zmarnujemy caill dziajalnoST logistycznN Funduszu. W dziedzinie
inwestycji proekologicznych osiNgniemy sytuacji, kt-rN we wsp - Inej
uchwale przewidzieli prezydenci 19 najwitikszych SINskich miast na
prawach powiatu T podroUenie wszystkich inwestycji ekologicznych
i niemoUnoST ich zakoEczenia. Tymczasem kalde witiksze miasto,
kalda gmina w wojew - dztwie SINskim korzystaja lub wiaSnie korzy-
sta z naszej pomocy. Na oycjalnej stronie internetowej Ministerstwa
Finans - w napisano tylko, Ue chodzi o reformii ynans - w publicznych,
w tym likwidacjii wszystkich wojew - dzkich funduszy ochrony Srodo-
wiska i gospodarki wodnej. Nie wiadomo w jakim celu. Na razie mamy
tylko zapowiedzi r - Unych dziajaE. Szansy na dyskusjii merytorycznN
nie byio, co nie znaczy, Ue nie bidzie. Gjosowanie w rzNdzie nad
ustawN zapowiadane jest na maj. Potem bidN prace sejmowe.
Sam jestem ciekawy, jakimi argumentami bidzie sin posjugiwajo
Ministerstwo Finans-w. Jestem pewny, Ue z kaldym moUemy sifi
zmierzyl i go obalil. Tylko nie wiemy, czy ktoS biidzie chciaj sifi z
nami liczyl. Obawiam sif, Ue Ministerstwo Finans -w posjugiwal sifi
biidzie zaklficiami, Ue na likwidacji nas coS zaoszczfidzi, wyjaSni,
przejaSni itd. W skali kraju wpjywy funduszy to 650 min zj, a ofero-
wana pomoc to 4,2 mid zj. Likwidacja funduszy to ewidentna strata
3,5 mid zj. M-wi sifi tel o likwidacji koszt-w. Tymczasem nasze
koszty utrzymania sN ledwie na poziomie od 3 do 4 proc. wpjyw - w.
To niedully koszt. Gdyby kto$ przedstawij argumentacjfi rachunkownN,
ekonomicznN i z tego wysnuj tezfi, Ue fundusze sN nieopjacalne,
to nikt by sifi temu nie przeciwstawij. No, ale takN tezfi trzeba by
logicznie i ekonomicznie uzasadnil.

g Jakie obecnie - wspierane przez Fundusz - realizowane sN na
SINsku dule inwestycje ekologiczne?

g Ochrona atmosfery T instalacja do utylizacji gaz - w w Koksowni
APrzyja¥€ w DNbrowie G -rniczej, zabudowa agregatu prNdotw - r-
czego w elektrociepjowni w Pawjowicach, likwidacja ogrzewania
piecowego w Leszczynach. Gospodarka odpadami T akweny
poprzemysjowe w Chorzowie, budowa kompostowni w Rybniku,
budowa skjadowiska odpad - w w Swiritochjowicach i Wojkowicach,
budowa linii sortowniczej w Wodzisiawiu $INskim. Gospodarka wod-
na i ochrona w-d T budowa kanalizacji w Buczkowicach i Rybniku,
budowa i modernizacja oczyszczalni Sciek -w w Bestwinie i Rudzie
SiNskiej.

Wspomagamy preferencyjnym doynansowaniem przedsiriwziricia
dotyczNce ochrony powietrza, wody i powierzchni ziemi, gospodarki
odpadami i wodnej, edukacifi ekologicznN i inne, zgodnie z celami

euro(




I-priorytetami, zapisanymi w wojew -dzkim programie ochrony
Srodowiska. W ten spos-b, poprzez poSrednie aspekty Srodowi-
skowe, wnosimy sw-j wkijad w stajN poprawri stanu Srodowiska w
wojew - dztwie SINskim i systematyczne podnoszenie SwiadomoSci
ekologicznej spojeczeEstwa. Najwificej pienifidzy wypiaciliSmy na
ochroni powietrza. W wojew - dztwie SINskim bardzo walUnym i bardzo
trudnym problemem sN odpady komunalne i niebezpieczne. Ale po-
jawij sif jeszcze walniejszy problem - rewitalizacja teren -w poprze-
mysjowych. DziS najgjoSniej jest o byjych Zakiadach Chemicznych w
Tarnowskich G - rach, ale w wojew - dztwie SINskim takich miejsc jest
wificej i wezeSniej, czy p-Fniej musimy sift z tym zmierzyl. MySIf
nawet, Ue to moUe bardzo szybko stal sifi wittkszym problemem ni0
ochrona atmosfery.[Okojo 6 min zjotych przeznaczaliSmy nie tylko na
tzw. zielone szkojy, ale r-wniel na proylaktykri specjalistycznN, na
przykiad nawalkn z ojowicN wSr - d dzieci. Na to tel mamy pieniNdze i
na pewno ich nie zabraknie. Bardzo pragnilibySmy, aby te pieniNdze
byiy dobrze wykorzystane i coraz wiricej dziaja€ proylaktycznych byjo
prowadzonych w naszym regionie. Mamy w wojew - dztwie tereny
i oSrodki, Ueby to robil i dzifiki temu uzyskiwal dodatkowo efekty
gospodarcze i spojeczne.

J Po ostatniej awanturze z RospudN wydaje sif, Ue niezwykle
walne sN wezeSniejsze konsultacje spojeczne w sprawach ekolo-
gicznych. Jak to wygINda na $INsku i w Europie?

g Nie przypominam sobie takich spektakularnych akcji i protest - w.
OczywiScie, problemy byiy i sN, ale stopniowo je likwidujemy. Kiedy$
takN ARospudNo byja budowa zapory w Czorsztynie. Teraz w Opolu
i Pyrzowicach sN nieporozumienia z budowN dr-g, czy likwidacjN
szkodliwych pozostajoSci po zakjadach chemicznych w Tarnowskich
Gkrach. Ludzie skarN sifi na znaczny hajas w instalacji do utylizacji
wrak - w samochodowych w Zawierciu. Jest niechiil mieszka(c-w do
budowy na ich terenie skjadowisk Smieci i oczyszczalni Sciek -w, czy
przewoUenia niebezpiecznych odpad -w przez $INsk. Tyle sobie przy-
pominam. W Europie niezmiennie staje tematy to: odpady nuklearne,
odpady chemiczne, polowania na morskie ssaki, walka z energetykN
jNdrowN, testowanie kosmetyk -w na zwierzfitach.

0 Zjakimi nagminnymi problemami zmagamy sifi na $INsku przy
realizacji inwestycji ekologicznych?

g Nie ma problem-w z pozyskiwaniem Srodk-w, czy z lud¥mi
w trakcie realizacji inwestycji Srodowiskowych. Problemy zaczy-
najN sifl z nier-wnym traktowaniem podmiot-w gospodarczych.
Uprzywilejowany jest zawsze wykonawca inwestycji ekologicznej,
a nie inwestor. Z zakresu zam-wieE publicznych przepisy sN zbyt
uciNUliwe, a przetargi czfisto powtarzane sN po szeSI czy siedem
razy. MoUe sifi odechciel.

0 Czy Fundusz mole wskazal partner-w, kt-rzy od lat wybitnie
przyczyniajN sif do polepszania Srodowiska na $INsku?

0 Najwiriksze zasjugi majN inwestorzy z energetyki (elekirownie
Jaworzno, Rybnik, Gaziska), hutnictwa, ciepjownictwa i koksow-
nictwa. Na SiINsku dzifiki nim |0ej sift oddycha. NastNpij znaczny

postiip w jakoSci powietrza. Za to mamy problemy z niskN emisjN,
czyli tradycyjnymi domowymi piecami. Gminy skutecznie redukujN
niska emisji, szczeg- Inie te turystyczne. Z miastami na $INsku jest
gorzej. Robi sin to, ale powoli.

0 Na co Fundusz przeznacza najwiricej pienindzy?

g 51 proc. swoich Srodk-w na inwestycje zwiNzane z ochronN
powietrza (okojo 160 min zj), 43 proc. na ochroni w-d i gospodar-
ki wodnN (ponad 130 min zj), 6 proc. na gospodarki odpadami i
powalne awarie (niecaje 20 min z{). Na zadania pozainwestycyjne
T proylaktyka zdrowotna, edukacja ekologiczna, ochrona przyrody,
monitoring Srodowiska prawie 30 min zjotych. Znacznie polepszyjo
sifi powietrze (poza niskN emisjN) i gospodarka wodno-Sciekowa.
WchodzN nowe problemy, na kt-re wkr-tce przeznaczane bidN
znaczne kwoty T walka z hajasem, rekultywacja teren - w poprzemy-
siowych (Szopienice, Miasteczko $INskie, Chorz-w i wiele innych),
wysypiska Smieci, likwidacja azbestu, niska emisja. Dobre przykjady
rekultywacji to bytomskie Dolomity T gdzie przez cajy rok moUna
uprawial narciarstwo, czy kopalnia Katowice T miejsce przeznaczone
na Muzeum $INskie. Mam te dobrN wiadomoSI dla Tarnowskich
G-r T za 2,5 roku zostanie zlikwidowany problem niebezpiecznych
odpad-w po zakjadach chemicznych.

g Jaki to biznes T ekologia, kto na niej najwiricej zarabia?

g Koszt zawsze dla inwestor-w, a zysk dla wykonawc-w. Ale
koniunkturii na szcziScie nakriicajN Srodki pozyskiwane z Unii. |
to coraz wiriksze. Niebagatelna jest tel sprawa miejsc pracy T po-
wstaje ich dulo przy realizacji inwestycji ekologicznych. Z Srodk -w
unijnych na ochroni Srodowiska na $INsku pozyskujemy rocznie
od 1,5 do 2 mld zjotych (wiele podmiot-w) T sam Fundusz wydaje
ich 400 min zjotych.

g Dzifnkujii za rozmowii.
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Fundusz Sp-jnoSci, zwany tel Funduszem Kohezji, zostaj utworzony na mocy Trak-
tatu o Unii Europejskiej z Maastricht (1993). Powstaj na skutek dNUenia do zapewnienia
w Unii Europejskiej zr-wnowalonego wzrostu gospodarczego i postfipu socjalnego
- zadaE uznanych za pierwszoplanowe zgodnie z postanowieniami Traktatu.

Ze wzgliidu na charakter i cel dziajania Fundusz Sp-jnoSci jest
instrumentem polityki strukturalnej UE, nie nalely on natomiast bez-
poSrednio do Funduszy Strukturalnych. Zakres dziajania Funduszu
Sp-jnoSci obejmuje pomoc o zasifigu krajowym, a nie regionalnym
jak to ma miejsce w przypadku Funduszy Strukturalnych.

W ramach jego funkcjonowania kjadzie sifi nacisk na rozw-j
iwsp - jpracn region - w oraz na przeksztajcenia strukturalne region -w
siabiej rozwinifitych. Jest to efekt dNUenia Unii Europejskiej do r-w-
nomiernego i stabilnego rozwoju oraz usunificia dysproporcji w roz-
woju pomiridzy krajami czjonkowskimi. $rodki z Funduszu Kohezji sN
kierowane do pastw, w kt-rych poziom Produktu Krajowego Brutto
(PKB) na jednego mieszkaCca jest nilszy nil 90 proc. Sredniej UE.
Pomoc przeznaczona jest ha ynansowanie projekt-w dotyczNcych
inwestycji w zakresie ochrony Srodowiska i infrastruktury transportowej
(w tym wspieranie rozwoju sieci korytarzy transeuropejskich). BudUet
Funduszu Sp-jnoSci na lata 2000-2006 wynosij 18 mid euro.

Gj-wnym celem strategii Srodowiskowej Funduszu Sp-jnoSci
jest wsparcie dla realizacji zada€ inwestycyjnych wjadz publicznych
w zakresie ochrony Srodowiska, wynikajNcych z wdralania prawa
Unii Europejskiej. Priorytety (zakres projekt-w) dla Funduszu Sp-j-
noSci w ochronie Srodowiska to:

A poprawa jakoSci w-d powierzchniowych,

A polepszenie jakoSci i dystrybucji wody przeznaczonej do spo-

Uycia,

A poprawa jakoSci powietrza,

A racjonalizacja gospodarki odpadami,

A ochrona powierzchni ziemi,

A zapewnienie bezpieczeEstwa przeciwpowodziowego.

Odbiorcami pomocy, tj. beneycjentami koEcowymi sN samorzNdy
terytorialne (gminy, zwiNzki gmin, powiaty) i przedsifbiorstwa komu-
nalne. Doynansowane mogN byT projekty o wartoSci co najmniej 10
min euro. Korzystanie ze Srodk-w Funduszu Sp-jnoSci w Polsce
reguluje RozporzNdzenie Ministra Gospodarki i Pracy z 30 lipca 2004
r. w sprawie przyjficia strategii wykorzystania Funduszu Sp -jnoSci
na lata 2004-2006.

Instytucje wdraUajNce i zarzNdzajNce Funduszem Sp-jnoSci
w Polsce to:

A Ministerstwo Rozwoju Regionalnego - instytucja odpowie-
dzialna za og-Ine zarzNdzanie i koordynacjii dziajaE i projekt-w
Funduszu Sp-jnoSci.

A Ministerstwo $rodowiska - sektorowa instytucja zarzNdzajNca
priorytetami i projektami w sektorze ochrony Srodowiska.

A Ministerstwo Finans -w - instytucja piatnicza.

A Narodowy Fundusz Ochrony $rodowiska i Gospodarki
Wodnej wraz z wojew-dzkimi funduszami ochrony Srodowiska
i gospodarki wodnej - instytucje wdralajNce.

Ministerstwo Srodowiska jest odpowiedzialne za tworzenie w po-
rozumieniu z NFOSIGW, listy przedsifiwziiil do wsp - jynansowania
z Funduszu Sp-jnoSci na dany rok. Powojano Komitet SterujNcy do
spraw Funduszu Sp-jnoSci, kt - ry rekomenduje Ministrowi $rodowi-
ska najlepsze projekty z listy. Minister Srodowiska zatwierdza kolejne
listy projekt-w do dalszej procedury. Po decyzji Ministra Srodowiska,
dla wybranych projekt-w sN przygotowywane Aplikacje do Fundu-
szu Sp-jnoSci - wnioski wysyjane do oceny Komisji Europejskiej.
Aplikacje do Funduszu Sp - jnoSci przygotowujN beneycjenci przy
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wsp -jpracy z wojew - dzkimi funduszami, NFOSiGW
stwem Srodowiska.

Aplikacje zawierajNce niezbiidne dokumenty, m.in.
nalnoSci, raport oceny oddziajywania inwestycji na Sra
lizy ekonomiczne i ynansowe przekazywane sN, za p
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, do Komisji Eur

Ostatecznie Komisja Europejska akceptuje pra
nansowania i przyznaje pomoc ynansowN na dane p
w formie decyzji. DecyzjN Komisji Europejskiej jest r -
wysokoST doynansowania z Funduszu Sp-jnoSci.

Okojo 100 mid euro - takN sumN do wydania dys
w latach 2007 - 2013, zgodnie z NarodowN StrategiN S
widuije sif, Ue na realizacjfi polityki regionalnej przeznacz
w Polsce 85,6 mid euro (z czego ok. 59,5 mid euro stano
wsp -Inotowe). Do tego dochodzN m.in. Srodki ze Ws
Rolnej i Wsp-Inej Polityki Rybackiej w wysokoSci ok. 1.

W oparciu o zawarte pomiridzy Narodowym Fundu
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a 16 Wojew - dzki
APorozumienie w sprawie przygotowania przedsi
torze ochrony Srodowiska planowanych do do
z Funduszu Sp - jnoScio Wojew - dzki Fundusz w Kal
instytucja wdralajNca Il stopnia, podjNj dziajania dla f
projekt-w z terenu wojew - dztwa SINskiego.

Porozumienie to okreSla m.in. obowiNzki Funduszu
wywaniu na terenie wojew - dztwa przedsifiwzifil ochro
przeznaczonych do ynansowania ze Srodk -w Fundu
NaleON do nich, m.in.:

A zapewnienie podmiotom na obszarze wojew - dz
dotyczNcych zasad dziajania Funduszu Sp-jnoSci,
formularzy dokument-w,

A przygotowywanie wojew -dzkiej listy potencial
wzifil i przekazanie jej do NFOSIGW,

A przekazywanie do NFOSIGW aktualizacji woje
potencjalnych przedsifiwziiil,

A wsp-jpraca z NFOSIGW przy przygotowaniu
wskazanych przez Ministra Srodowiska do doynanso
k-w Funduszu Sp-jnoSci poprzez: ocenfi projekt-w f
ich wykonalnoSci technicznej, ekonomicznej i ynal
stanu przygotowania projekt-w do realizacji, opinio
dokumanetacji przygotowanej przez Wniskodawcn
miesificznych sprawozdaE dotyczNcych aktualnego
towania projekt-w.

Projekty musiajy byl przygotowywane zgodnie ze
korzystania Funduszu Sp-jnoSci na lata 2004 - 2006¢
krajowym dokonuje sift wstfipnego wyboru projekt-
sowania z Funduszu Sp-jnoSci. Ostateczna decyzjs
pomocy z Funduszu Sp-jnoSci na dane przedsifiwzi
Komisji Europejskiej.

Whioski wstfipne (karty potencjalnego przedsifiwzi
pod wzgliidem formalnym przez wojew-dzkie fund
Srodowiska i gospodarki wodnej. Wnioski nie spejniaj
wymog -w zwr - cono beneycjentom do poprawienia. Pr
gotowane wnioski przekazano NFOSIGW, kt- ry na pods
zaakceptowanych przez Ministra Srodowiska, sporzNdz
piej przygotowanych i kwaliykujNcych sifi do wsparcia p
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Z Antonim Majcherczykiem T prezesem zarzNdu Miejsko-Przemysjowej Oczyszczalni
Sciek-w Sp. z 0.0. w OSwificimiu rozmawia Urszula SerayEska

g Powstanie oczyszczalni Sciek-w w OSwificimiu ma djugN
historin. W jaki spos- b zakijad dzisiaj wpisuje sifi w proekologiczny
krajobraz miasta?

Chciajbym zwr-cil uwagii na fakt, Je Miejsko-Przemysjowa
Oczyszczalnia $ciek -w sp-jka z 0. 0. w OSwiricimiu to nie jest zwy-
kja oczyszczalnia, jakich setki mamy w kraju. To przedsinbiorstwo
komercyjne, kt-re nie tylko sjully miastu OSwificim rozumianemu
jako aglomeracja miejska, a przez to jej mieszkaEcom, ale r-wniel
siully cajej gospodarce zlokalizowanej na terenie OSwiticimia, w tym
przede wszystkim Firmie Chemicznej Dwory S.A., Energetyce Dwory
Sp. z 0.0. i wielu innym sp - fkom korzystajNcym z kanalizacji przemy-
sjowej i miejskiej. Tak wific w zakresie oczyszczania Sciek -w moUemy
zagwarantowal obsjugii kaldego, kto jest w stanie dostarczyT Scieki
do instalacji oczyszczania, niezaleUnie od ich charakteru.

Docelowa przepustowoSI instalacji gwarantuje r-wnie( zaspo-
kojenie potrzeb wszystkich okolicznych gmin oraz yrm, kt-re swN
dziajalnoST chcN zwiNzal z OSwiricimiem wykorzystujNc dostfipne
tereny przemysiowe przeznaczone pod dziajalnoST gospodarczN.

Po modernizacji w 2002 instalacja spejnia wszystkie okreSlone w po-
zwoleniach wymagania, nawet te okreSlone w najostrzejszych normach
unijnych, a zastosowana technologia gwarantuje nie tylko wysokN jakoST
oczyszczania, ale r-wniel niskN, atrakcyjnN cenfi usjugi.

Opr - cz podstawowej dziajalnoSci, jakN jest oczyszczanie Sciek - w
przemysjowych i komunalnych sp-jka oferuje inne usjugi, w tym:
unieszkodliwiania i odzysku odpad-w stajych i piynnych, analityki
laboratoryjnej wody, Sciek-w i odpad - w.

g Jakie sN najbliUsze plany rozwojowe yrmy?

Najblilsze plany rozwojowe sp-iki dotyczN gospodarowania
odpadami. SN one ukierunkowane na spejnianie wymaga€ prawnych
w zakresie ochrony Srodowiska, dostosowanie istniejNcych obiekt -w
do standard-w europejskich, budown nowych instalacji w oparciu
0 najlepsze dostipne techniki.

Chciajbym zwr-cil uwagn, Ue nazwa sp-iki nie wyczerpuje
przedmiotu dziajalnoSci. Drugim bowiem walnym ylarem dziajalnoSci
biznesowej sp- ki jest unieszkodliwianie i odzysk odpad-w. W tym
roku, od 1 maja, na mocy wydanych decyzji prawnych, utracimy
moUliwoST skjadowania odpad -w niebezpiecznych oraz innych nil
niebezpieczne. Brak moUliwoSci dostosowania skiadowisk do nowych
przepis -w wymusij ich zamkniricie i zapoczNtkowaj nowe kierunki
rozwoju w gospodarce odpadami.

Aby jednak zapewnil dalszy odbi-r odpad-w zgodnie z oczeki-
waniami rynku i ochronN Srodowiska nasza yrma realizuje inwestycji
budowy instalacji do odzysku i unieszkodliwiania odpad - w niebez-
piecznych i innych nil niebezpieczne, o charakterze organicznym,
technikN niskotemperaturowej quazi-pirolizy (do 5500C) z oczysz-
czaniem gaz - w odlotowych i odzyskiem ciepja poreakcyjnego, przy
wykorzystaniu biogazu z fermentacji metanowej osad -w Sciekowych
jako alternatywnego ¥r-dja energii.

Zgodnie z harmonogramem realizacji inwestycji w patdzierniku
tego roku uruchomimy pierwszN linifi unieszkodliwiania o wydajnoSci
10 ton odpadu na dobn. Ta instalacja jest dla nas priorytetem i daje
szansh na przyszioSI. W 2008 roku chcemy uruchomil drugi ciNg
technologiczny o takiej samej wydajnoSci.

Ponadto, aby zapewnil kompleksowN obsjugii kontrahent-w
w zakresie gospodarowania odpadami, po zakoEczeniu eksploataciji

istniejNcych skjadowisk planowana jest przebudowa zaprojekto-
wanego wczeShiej dla potrzeb skiadowania popioj-w skiadowiska
i dostosowanie go do selektywnego, zgodnego z wymaganiami
przepis-w prawnych, skjadowania odpad - w.

g Co z odpadami pozostajymi po oczyszczaniu Sciek-w? Czy
sN jakie$ pomysiy na ich powt-rne wykorzystanie?

Budowana instalacja mineralizacji odpad-w, o kt-rej powie-
dziajem, daje nam szans takle na unieszkodliwianie szerokiego
zakresu odpad - w organicznych w spos - b ograniczajNcy ich oddzia-
lywanie na Srodowisko ze szczeg-Inym uwzgliidnieniem odpad-w
nie nadajNcych sifi lub nie posiadajNcych technologii odzysku oraz
odpad -w, kt- rych nie moUna skiadowal. Mam na mySli podsuszanie
wijasnych osad -w Sciekowych w celu ich dezynfekgji bridNcej warun-
kiem do ich wykorzystania na cele rolnicze, mineralizacjii osad-w
Sciekowych wydzielanych w procesie oczyszczania Sciek-w, nie
speiniajNcych wymaga€ prawnych do odzysku np. przez wykorzy-
stanie do rekultywacji teren-w. Instalacja rozwiNUe wific problem
zagospodarowania tego rodzaju odpad-w na obszarze lokalnym
oraz stworzy moUliwoST unieszkodliwiania tego rodzaju odpad-w
na obszarze regionalnym.

Jak widal nie tylko mamy pomysj - my po prostu wiemy, co bfi-
dziemy robil z osadami. MoUemy nasze usjugi polecil wszystkim
tym, kt-rzy tego potrzebujN, a w szczeg - InoSci wszystkim majym,
lokalnym oczyszczalniom Sciek -w.

g Udziajowcami sp-iki jest Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz
oSwiricimski samorzNd . Co kaldy z tych podmiot-w wnosi do
sp-ki?

Miejsko-Przemysjowa Oczyszczalnia Sciek-w jest w dosko-
najej sytuacji majNc takich wsp-Inik-w. SN oni bowiem aktywnymi
wiaScicielami. Ich funkcjonowanie - wytwarzane Scieki zar-wno
przemysjowe, jak tel bytowe oraz odpady sN Fr-diem przychod -w
oczyszczalni.

g Dzinkuji za rozmowin.
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LudzkoST konsumuje dzisiaj o 25 proc. wificej naturalnych zasob-w, nil Ziemia
jest w stanie wyprodukowal T twierdzi najbardziej znana organizacja ekologiczna w
Polsce. MisjN World Wildlife Fund (WWF- logo z pandN) jest powstrzymanie degradacii
Srodowiska naturalnego naszej planety i stworzenie przyszjoSci, w kt-rej ludzie bidN

Uyli w harmonii z przyrodN.

W ciNgu ostatnich trzydziestu pificiu lat al o 40 proc. zmniejszyia
sifi liczebnoST gatunk - w kriigowc - w zamieszkujNcych naszN planet.
Kaldego roku znika ok. 13 milion -w hektar -w naturalnego lasu. lloST
dwutlenku wiigla w atmosferze osiNgnfija poziom nie spotykany od
420 000 lat.

Zniszczenie Srodowiska naturalnego Ziemi dotyka wszystkich
mieszkakc-w naszej planety. Nadmierna emisja dwutlenku wiigla
do atmosfery i postfipujNce globalne ocieplenie prowadzi do zmian
klimatycznych i gwajtownych zjawisk pogodowych, kt-re zagralajN
milionom ludzi na cajym Swiecie.

Toksyczne chemikalia stosowane w produktach codziennego
ulytku szkodzN ludzkiemu zdrowiu i przyczyniajN sifi do dramatycz-
nych zmian w przyrodzie, sprzyjajNc wymieraniu cajych gatunk-w.
Nielegalny lub Fle zaplanowany wyrNb las-w zagrala przetrwaniu
setek tysificy roSlin i zwierzNt.

WWF stara sifi zapobiegal degradacji przyrody jednoczeSnie
minimalizujNc skutki jul zaistniajych zniszczeE. Przez 45 lat swojego
istnienia, dzifiki wsparciu mifidzynarodowej spojecznoSci, WWF wyr - sj
na potiiUnN mindzynarodowN organizacjii. Przeprowadzija ona lub
pomogia w realizacji 12,6 tys. projekt-w w 154 krajach Swiata, wsp - §-
uczestniczyia w powstaniu 270 park-w narodowych. Jest pierwszN
organizaciN, kt-ra zwr - cija uwagri Swiata na problem ginNcej przyrody
w Afryce, byia takUe prekursorem ochrony Srodowiska w Chinach.
Przekonuje rzNdy paEstw do dziaja€ proekologicznych, wpjywa na
programy nauczania i prowadzi dialog z przedstawicielami biznesu.
Przekonuje mifidzynarodowN spoiecznoS$T, Ue ochrona przyrody naszej
planety to warunek przelycia dla ludzkoSci. Gj- wnym celem WWF jest
wstrzymanie, a nastfipnie odwr - cenie proces - w degradacji Srodowiska
naturalnego naszej planety.

Niezwykiym bogactwem naturalnym Polski jest przyroda, zachowa-
na na skalfi niespotykanN jul w Europie. Do naszych skarb -w nalely
m.in. najstarszy las na Nilu Europejskim T Puszcza Biajowieska
ostatnia dula, naturalna europejska rzeka ¥ Wisia, unikalne lasy
frigowe, torfowiska, zr-Unicowane krajobrazy rolnicze, wciNU UyjNce
w naturalnym Srodowisku wielkie zwierziita: Jubry, josie, wilki, a takle
rzadkie jul w Europie gatunki ptak -w, owad-w i roSlin.

Od poczNtku swojej obecnoSci w Polsce WWF prowadzi liczne pro-
jekty ochrony przyrody. Ich celem jest ocalenie najwirikszych walor -w
przyrodniczych naszego kraju, a jednoczeSnie przyjazny naturze roz-
w-j region -w i dobrobyt lokalnych spojecznoSci. Wszystkie te dziajania
odbywajN sifi w Scisiej wsp - ipracy z mieszkaEcami danego obszaru,
w my$| zasady: chronimy przyrodfi z lud¥mi i dla ludzi.

WWF zabiega o zachowanie r-UnorodnoSci biologicznej polskiej
natury, inicjuje powstanie obszar - w chronionych oraz wspiera te przed-
sifwzificia, kt-re sjulN zr -wnowalonemu gospodarowaniu zasobami
przyrody. Inspiruje rozw - j agroturystyki i gospodarstw ekologicznych,
zachfica do inwestowania w odnawialne ¥r-dja energii, a takUe reali-
zuje wiele program -w edukacyjnych sjulNcych promowaniu ochrony
przyrody. Wiele dziajaE cziowieka prowadzi do uboUenia przyrody
naszej planety i niszczenia Srodowiska naturalnego.
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Efekty tych zmian nie znajN granic politycznych - skutki proces-w
zachodchych w jednym regionie bywaJN odczuwalne w najodleglejszych
zakNtkach Swiata. Jednak to wiaSnie ludzie, zmieniajNc spos-b swoje-
go dziajania, mogN wpiywal na zahamowanie negatywnych zjawisk i
ocalenie ginNcego bogactwa przyrodniczego. ZmieniliSmy tak bardzo
Srodowisko naturalne, Ue zamiast zmian ewolucyjnych, kt-re na Ziemi
trwaiy tysiNce lat, w samym tylko XX wieku doprowadziliSmy do rewolucji.
Dzi$ zagroUonych wyginificiem jest 24 proc. ssak-w (1.130 gatunk -w)
i 12 proc. ptak-w (1183 gatunki). Efekt cieplarniany wywojany przez
nadmiernN emisjii CO2 powoduje podnoszenie sifi poziomu ocean-w i
gwaijtowne anomalia pogodowe. lloST trujNcych substancji chemicznych
w przyrodzie i w naszych organizmach roSnie z dnia na dzie€, wraz z niN
wzrasta liczba zachorowa€ na raka i inne choroby cywilizacyjne.

WWF organizuje mifidzynarodowe kampanie poSwificone naj-
istotniejszym zagroUeniom dla Srodowiska naturalnego i bogactwa
przyrodniczego Ziemi. Poprzez kampanie informuje, zwraca uwagn
na niebezpieczeEstwa, a jednoczeSnie mobilizuje ludzi do wsp - Inego
dziajania na rzecz rozwiNzania istniejNcych problem-w. Razem mo-
Uemy wiele zmienil. Spos- b, w jaki Uyjemy, produkty, kt-re kupujemy,
transport, jaki wybieramy - wszystko to ksztaijtuje Swiat, kt-ry pozosta-
wimy kolejnym pokoleniom. W XXI wieku prawie kalda podejmowana
przez nas decyzja ma bezpoSredni wpiyw na stan naszej planety.

Obecnie ludzkoST zulywa al pojowri wszystkich zasob-w wod-
nych dostfpnych na Ziemi. W 2025 roku bAdziemy wykorzystywal
75 proc. istniejNcych zapas -w. Codziennie z naszej planety znikajN 3
kolejne gatunki. W ciNgu ostatnich 10 lat wyginfijo 58 gatunk-w ryb i
9 gatunk - w ptak - w. Poziom dwutlenku wrigla w atmosferze jest obec-
nie wyUszy ni0 w ciNgu ostatnich 420 000 lat i co roku do atmosfery
emitujemy kolejne 23 biliony ton CO2.

Wprawdzie rozw-j przemysgu stwarza wiele zagroUeE, wynika-
iNeych m.in. z niezr-wnowalonej gospodarki zasobami, ocieplenia
klimatu, czy zanieczyszczenia w-d i powietrza, jednak to wjaSnie
dziriki wsp -idziajaniu z biznesem moUna znale¥l rozwiNzanie tych
problem-w. WWF zaprasza do wsp-jpracy yrmy, kt-re dNUN do
ograniczenia swojego wpiywu na Srodowisko naturalne, podejmuijN
z organizacjN otwarty dialog i zezwalajN na niezaleUnN oceni swo-
ich dziaja€. Partnerzy WWF preferujN rozwiNzania ekonomiczne i
technologiczne przyjazne Srodowisku i dNON do zr-wnowalonego
wykorzystania zasob -w naturalnych. AngaUujNc sif w dziaiania WWF,
yrma nie tylko przyczynia sifi do ocalenia Srodowiska naturalnego, ale
takUe podkreSla swojN ekologicznN SwiadomoST i buduje wizerunek
odpowiedzialnej organizaciji. Tego oczekujN zar-wno konsumenci,
inwestorzy, jak i pracownicy.

Okojo 100 mid euro - takN sumN do wydania dysponuje Polska
w latach 2007 - 2013, zgodnie z NarodowN StrategiN Sp-jnoSci.
Przewiduje sifi, Ue na realizacji polityki regionalnej przeznaczonych
zostanie w Polsce 85,6 mid euro (z czego ok. 59,5 mld euro stano-
wil brdN Srodki wsp-Inotowe). Do tego dochodzN m.in. Srodki ze
Wsp-Inej Polityki Rolnej i Wsp-Inej Polityki Rybackiej w wysokoSci
ok. 12,4 mid euro.
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M-wi sifl, Ue kaldy skutek ma swojN przyczynii, albo tel, Ue Anie ma dymu bez ognias.
Wedjug ekolog-w do tego, co od lat robimy na naszej planecie najbardziej pasuje powie-

dzenie: jest zbrodnia, bfidzie kara.

W Brukseli opublikowano dokument przygotowany przez Min-
dzyrzNdowy Panel ONZ do spraw Zmian Klimatu (IPPC). KreSli on
konsekwencje, jakich nalely spodZ|ewaI sin w wyniku dotychcza-
sowego, beztroskiego, a nawet bezmySinego stosunku czjowieka do
Srodowiska, w kt - rym Uyje. Gi-wnym tematem raportu jest postiipu-
iNce ocieplenie klimatu i jego konsekwencje. Proponujemy chwilfi
zastanowienia sin nad gj-wnymi tezami tego dokumentu.

IPPC powstaja jako inicjatywa ponad 100 kraj-w. Okresowe
Wwyniki swoich prac organizacja ta przedstawia co kilka lat w formie
raport-w na temat globalnego ocieplenia. Obecnie opublikowany
raport jest jull czwartym z kolei tego typu dokumentem. Pierwsza
jego cziiSI zostaja oycjalnie zaprezentowana 2 lutego w Pary(u,
a wynika z niej, Ue globalne ocieplenie (temperatura na Swiecie jul
w ciNgu ubiegiego wieku wzrosja o 0,74 stopnia, a w niekt-rych
rejonach jej wzrost byj trzykrotnie wylUszy) jest przede wszystkim
skutkiem emisji gaz -w cieplarnianych (gi-wnie CO2) i obciNOyi on
odpowiedzialnoSciN za to cziowieka. Na poczNtku kwietnia opubliko-
wano drugN cziiST tego raportu, kt-rej treSciN sN skutki globalnego
ocieplenia i prognoza dalszego rozwoju sytuacji. Gj-wna teza tego
dokumentu nie pozostawia zjudzeE, skutki bridN bardziej niszczy-
cielskie i nadejdN szybciej, nil dotychczas sNdzono.

Na ten dokument nalely jednak patrzel jak na dokument poli-
tyczny. Nie jest on bowiem raportem czysto naukowym mimo, Ue
podstawowN pracii nad jego przygotowaniem wykonali wsp -jpra-
cujNey z IPPC naukowcy. Jednak, aby zostaj on uznany za wynik
pracy tej organizacji, musiaj zostal uznanym przez wszystkie kraje
uczestniczNce w tym przedsifiwzificiu, a sN wSr-d nich tak gi-wni,
Swiatowi truciciele jak USA, Chiny oraz Indie, jak i producenci ta-
kich surowe-w energetycznych, jak ropa i wiigiel. Poniewal przy
podejmowaniu decyzji w ramach tej organizacji (przy zatwierdza-
niu jej dokument -w) obowiNzuje zasada konsensusu, wific wiele
zdecydowanych, ocen i wniosk-w ulegjo zjagodzeniu w trakcie
dyskusii, chocial przedstawione w nim wyniki bada€ i prognozy
nie pozostawiajN wNtpliwoSci. Nie nalely miel o to zbyt dulych
pretensiji i warto docenil udziaj rzNd-w w jego ostatecznym sfor-
mujowaniu, bo raport ten biidzie miaj teraz wirikszN wagf jako
argument w dyskusjach politycznych.

W cziiSci badawczej omawianego raportu przedstawiono progno-
zin konsekwencji zmian klimatycznych. Jednak w tym miejscu rozwa-
UaE powinniSmy oprzel sifi na opiniach ekspert-w opracowujNcych
tn cziSI dokumentu dotyczNcego skutk-w globalnego ocieplenia.
PrzewidujN oni, Ue tempo zachodzNcych zmian klimatycznych jest
tak szybkie, Ue ekosystemy nie biidN w stanie dostosowal sif do
fych zmian i mole nastNpil znaczne wymarcie roSlin i zwierzNt
(zmniejszenie lich liczby mole byl nawet o 30 proc., jeSli Srednia
temperatura z lat 80-90 podniesie sifn o0 ok. 2 st. C).

| tak przewiduije sii, Ue:

A skurczN sifi lodowce, podniesie sifi poziom m-rz i zostanN
zalane dule obszary nadmorskie, co zmusi duUe iloSci ludzi do
migracji

A na pojudniu Europy wystNpiN susze, wzroSnie liczba zgon-w
zwiNzanych z upajami, powstanN nowe, dule strefy gjodu, pogorszN
sin warunki zdrowotne, zwinkszy sif liczba zachorowaC na choroby
zakatne, chocial na p -inocy Europy wydiuly sifi okres wegetacji

A susza spowoduje, Ue w niekt - rych krajach do roku 2020 zbiory
zmaIeJN nawet o 50 proc. (np. w Ameryce GamCEsklej do 2050 roku
iloST teren-w uprawnych moUe zmnlejszyl sin nawet o pojown)

A wwielu regionach Swiata zmniejszN sifi opady atmosferyczne,
zmniejszN sifi wific zasoby wody pitnej oraz iloST wody dla upraw
rolnych

k zwitikszy sifi cziistotliwoST gwaitownych zjawisk atmosferycz-
nych, wzrosnN straty oraz iloST oyar

k do roku 2050 ponad 1 mid ludzi moUe zaczNI cierpiel na brak
Swielej wody,

ZapoznajNc sift z raportem warto zadal sobie pytanie, czy
obecny etap rozwoju proces-w zmian klimatycznych jest jul tak
zaawansowany, Ue jul nic nie da sif zrohil, czy tel mamy jeszcze
jakie$ szanse powstrzymania biegu wydarze€. To pytanie zadano
jul sobie w 1997 roku podczas przygotowywania protokoju z Kioto.
Zakjadaj on stopniowa redukcji emisji gaz - w cieplarnianych w takim
stopniu, by zapobiec pogarszaniu sin sytuacji. Niestety, nie daj on
oczekiwanych skutk - w z powodu braku ratyykacji jego postanowieE
przez USA (tjumaczono to wysokimi kosztami i niebezpieczeEstwem
spadku tempa wzrostu gospodarczego), Chiny oraz Indie czyli
kraje powszechnie uznawane za czojowych trucicieli Swiata. | dzi$,
mimo przyjficia omawianego raportu trudno oczekiwal, Ue zostanK
podjiite kroki zaradcze, kt-re bridN konsekwentnie zrealizowane
przez wszystkich. W tej sytuacji gj- wnN siiN, kt-ra stara sifi dzi$
forsowal dziajania sprzyjajNce zmniejszeniu tych zagroUeC jest Unia
Europejska. Przyjiija ona plan obnilania iloSci CO2 emitowanego do
atmosfery w terminie do 2020 roku o 20 proc. w por - wnaniu z 1990
rokiem. R-wnoczeSnie podijfito dziajania, by do tego czasu iloST
energii pozyskiwanej z tzw. ¥r - dej odnawialnych wzrosja w bilansie
energetycznym do 20 proc. Liderem w forsowaniu odpowiednich
ogranicze€ jest Wielka Brytania, kt- ra zamierza do 2050 roku obnily T
emisjii dwutlenku wigla o 60 proc. Wiadomo, Ue raport ten ma zostal
przedstawiony uczestnikom czerwcowego szczytu G8. Oczekuije sin,
Ue Unia Europejska biidzie wywieraia na USA presjN, kraj ten wiNczyj
sin w proces ograniczania emisji gaz - w cieplarnianych.

Czy Swiat p-jdzie Sladami Starego Kontynentu i czym to sifi
skoEczy?
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Jan Nowak nie ma dzi$ wyboru. Albo podpisze umown z tzw. lokalnym dystrybutorem energii (np. Ener-
ga, ENEA, Vatnefall), kt- rego siel dochodzi do jego domu, albo nie biidzie miaj prNdu wcale. Od 1 lipca
to sifi zmieni. Unijne prawo pozwoli 14 min odbiorc -w samemu wybraEcom, od kogo kupiN energiri.

MoUliwoST wyboru sprzedawcy energii elektrycznej przez od-
biorc-w indywidualnych w gospodarstwach domowych wciNU budzi
whNtpliwoSci i rodzi liczne pytania. Wynika to mifidzy innymi z dostar-
czania niepejnych informacji w tym zakresie lub tel przekazywania ich
w spos - b zbyt zawify. Wyb - r sprzedawcy energii elektrycznej odbywa
sifi zgodnie z tzw. zasadN TPA (ang. Third Party Access, czyli dostiipu
trzeciej strony). W zakresie energetyki, zasada ta oznacza swobodny
dostrip do sieci przesyjowych i dystrybucyjnych innych podmiot-w.
W praktyce za$ chodzi o to, by infrastruktura naleUNca do Jednego
podmiotu mogja by wykorzystywana do Swiadczenia usjug r-wniel
przez inne podmloty Warto tu wskazal na pojficia, kt-re czfisto sN
bifidnie ze sobN utolUsamiane, tzn. sprzedawca i dostawca energii
elektrycznej. Rozr - Unienie tych pojil jest konieczne, aby m-c w peini
zrozumiel, jakie uprawnienie bridzie od 1 lipca 2007 r. przysiugiwal
odbiorcom indywidualnym i w jaki spos-b odbiorca indywidualny
bidzie m-gi zmienil sprzedawcii energu elektrycznej, pozostajlc
przyiNczonym do sieci, do kt-rej jest przyjNczony obecnie.

W uproszczeniu: za produkcjn energii elektrycznej odpowiedzialni
sN wytw-rcy energii, czyli elektrownie i elektrociepjownie. Obrotem
na rynku hurtowym zajmujN sift wytw-rcy, przedsifbiorstwa obrotu
oraz sprzedawcy. Usjuga dostarczania energii jest Swiadczona przez
dystrybutor -w; obecnie sN to zakjady energetyczne, a w niedalekiej
przyszjoSci bidN to takle operatorzy system-w dystrybucyjnych
(przesyjem energii zajmuje sifi zaS operator systemu przesyjowego).
W praktyce wirfic odbiorca indywidualny kt-ry jest przyiNczony do
sieci X, bAdzie miaj mo0liwoST zakupu energu elektrycznej od innego
podmiotu, kt-ry nie dysponuje wiasnN sieciN, a jedynie korzysta z po-
Srednictwa lokalnego dystrybutora - dostawcy usgug

Jeleli sift uwalnia rynek, to jego uczestnicy mogN r- Unie zareagowal.
Jest kilka element -w, kt-re naleUajoby wziNT pod uwagfi. Po pierwsze
- czy rzeczywiScie bidzie wyb -, bo w tej chwili kilka milion - w odbiorc -w
ma moUliwoST dokonania wyboru dostawcy, natomiast z tej moUliwoSci
korzysta jedynie czterdziestu kilku. MoUliwoST takN majN np. przedsifi-
biorcy, czy wsp- Inoty mieszkaniowe. Jednak nikt tego wjaSciwie nie
robi, gdyU jest to dosy T skompllkowana operacja, a macierzyste zakjady
energetyczne utrudniajN przeJSC|e do innego dostawcy.

Druga sprawa to rzNdowy program dla elektroenergetykl kt-ry
zakgada pionowN konsolidacjii sektora. Sprawi to, Ue elektrownie
kupiN zakgady energetyczne. W zwiNzku z tym nie jest pewne, czy to
r-wniel nie zakj-ci rynku. Nasz sektor energetyczny jest tell dosyl
wyeksploatowany pod wzgliidem infrastruktury. Potrzebuje zatem
inwestycji w budowii elektrowni, czy usprawnienia sieci. A jeleli sN
potrzebne inwestycje, to sN r-wniel koszty, kt-re w mniejszym lub
wifikszym stopniu zostanN przerzucone na konsument-w. Nie znaczy
to jednak, Ue mamy nic nie robil. Nie moUemy nic nie robil z formal-
nego punktu widzenia, gdyU jesteSmy czjonkiem Unii Europejskiej,
apozatym jeleli rynek zostanie uwolniony, to cena moUe nie spadnie
jakoS drastycznie, ale > przynajmniej bidziemy wiedziel, za co pjacimy.
Wiele bidzie zaleUel r-wniel od polityki prezesa Urziidu Regulacji
Energetyki (URE). JeSli nie biidzie stanowczego dziajania wobec yrm
energetycznych, to nic sifi nie zmieni.

W 2004 r. prawo zmiany dostawcy energii elektrycznej uzyskajy
poza osobami indywidualnymi inne podmioty. Nie pociNgnfijo to jednak
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za sobN spadku cen, czy agresywnej walki yrm o klient-w, a sami
odbiorcy energii nie zaczfili masowo zmienial dotychczasowego
dostawcy. Korzystne dla odbiorc-w efekty wprowadzenia konkuren-
cji na rynku mogN zostal zniwelowane przez potrzeby inwestycyjne
elektroenergetyki. W rzNdowym programie dla elektroenergetyki jako
sprawii do pilnego rozwilizania zaliczono np. koniecznoSI poniesienia
dulych nakjad-w na inwestycje W moce wytw-rcze oraz Sieci prze-
sygowe i dystrybucyjne, spejniajNce unijne normy w zakresie ochrony
Srodowiska. Brak tych inwestycji m - gjoy powodowal Ue tylko w ciNgu
najbliUszych 5 lat ceny energii mogjyby wzrosnNT o co najmniej 15-20
proc., a opjaty przesyjowe i dystrybucyjne o 5-10 proc.

Na wyb-r dostawcy energii elektrycznej pozwoIN wchodzNce
w Uycie przepisy prawa energetycznego, kt-re sN konsekwencjN
dostosowania naszego prawa do dyrektyw unijnych zakiadajNcych
zliberalizowanie rynku energii elektrycznej w krajach Unii Euro-
pejskiej. W praktyce biidzie to oznaczal, Ue kalda indywidualna
osoba wykorzystujNca energifi eIektrycan w swoim gospodarstwie
domowym bAdzie musiaja podpisal nowN umowii na dostawii energii.
Jeleli wybierzemy innego dostawcii nil do tej pory, bridzie on m- gj
korzystal z infrastruktury zakjadu energetycznego, kt-ry dotychczas
dostarczaj nam prNd Przeplsy umolliwiajNce wystNpienie o zmiani
dostawcy wchodzN w Uycie od dzisiaj. Trudno jednak zdecydowal
sifi na taki krok, jeSli nie ma jeszcze Uadnych konkurencyjnych ofert.
To w dulej mierze od determinacji yrm energetycznych w walce
o klienta bridzie zalelel, czy np. cena piacona przez odbiorc-w
za energif spadnie. Te jednak przyzwyczajone sN do dziajania
na zmonopolizowanym rynku i niewchodzenia na obszar dziajania
potencjalnego konkurenta. Dlatego na konkurencyjne oferty yrm
energetycznych w naszych skrzynkach pocztowych molemy jeszcze
diugo poczekal.

POJnCIa sprzedawcy i dostawcy energii elektrycznej sN utoUsamia-
ne ze sobN, ponlewaU obecnie, w witikszoSci przypadk-w, dostawcy
energii sN JednoczeSnle jej sprzedawcami. Sytuacja ta ulegnie jednak
zmianie, gdy zostanN wydzieleni operatorzy system-w dystrybucyj-
nych. Sprzedawca z urzfidu bridzie wybierany w drodze przetargu
przeprowadzanego przez prezesa URE, lub - w okreSlonych przypad-
kach - w drodze decyZJ| administracyjnej. Nowelizacja nie precyzuje
odbiorc-w, kt-rzy bridN mogli korzystal z usjug Swiadczonych przez
sprzedawch z urzidu, pozatym, Ue sN to odbiorcy w gospodarstwach
domowych nlekorzystaJNcy z prawa wyboru sprzedawcy. Przesjanki
obu dyrektyw wskaZUJN jednak, Ue zakres dziajania sprzedawcy
z urziiddu powinien byT ograniczony do sytuacll wyjNtkowych. IntencjN
byjo, aby taki sprzedawca zapewniaj ciNgjoST dostaw w przypadku
wstrzymania dostaw przez innego sprzedawch, czyli w pewnym sensie
byj sprzedawcN awaryjnym. Pozostajych odbiorc-w indywidualnych
w gospodarstwach domowych, kt-rzy nie zmieniN sprzedawcy po 1
lipca 2007 r., obsjugiwal bidN dotychczasowi sprzedawcy, jednak{e
jul wyodrfibnieni ze sp -iek dystrybucyjnych. BidN oni docelowo zwol-
nieni z obowiNzku przedkjadania taryf do zatwierdzenia.

Uwolnienie rynku na pewno zmobilizuje wytw - rc-w energii przede
wszystkim do podnoszenia JakOSCI usjug, np. dodatkowych ujatwie®
w pgacenlu rachunk -w. MajN jul oni gotowN strategln kt-ra pozwoli
zatrzymal dotychczasowych klient-w i pozyskal nowych.
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Z Andrzejem Surzyckim T prezesem zarzNdu i dyrektorem
naczelnym Energetyki CieszyEskiej Sp. z 0.0. rozmawia Urszula

SerayEska

g Firma produkujNca energif nieodmiennie kojarzy sifi z ekologiN
i potencjalnym zagroUeniem, kt - re stwarza dla Srodowiska. Jak to jest
w przypadku Energetyki CieszyEskiej? W jaki spos - b zakjad chroni
przyrodi przed negatywnymi skutkami swojej dziajalnoSci?

g Komin Energetyki CieszyEskiej, g - rujNcy nad miastem, moUe
byl wskazywany jako Fr-djo zanieczyszczenia. Ale gdyby go nie
byio € . na miasto spadjoby o ok. 9 tys. ton wificej zanieczyszcze€.
Ekologia ta bardzo walna dziedzina naszej dziajalnoSci. Energii,
kt-ra zanieczyszcza Srodowisko, nikt nie akceptuje.

W roku 2002 Energetyka CieszyEska wprowadzija do eksploataciji
nowy blok energetyczny. Poza uzyskanymi efektami, zwiNzanymi
ze zmniejszeniem koszt-w produkcji, zmniejszyliSmy emisji zanie-
czyszczeE, w tym: pyju o 71 proc. i tlenku wrigla o 52 proc., przyniosjo
to r-wniel w efekcie skreSlenie z listy zakiad-w uciNUliwych dla
Srodowiska. Obecnie prowadzimy eksploatacjii z uwzgliidnieniem
stajej kontroli poprzez system pomiar -w ciNgiych emisji. W roku 2005
uzyskaliSmy tzw. Pozwolenie Zintegrowane, biidNce wiaSciwie licen-
¢jN na ullytkowanie instalacji i jako taka uwzglfidnia oddziajywanie
instalacji na Srodowisko, przy jednoczesnym zastosowaniu najno-
woczeSniejszych i dostfipnych technologii i rozwiNza€ technicznych,
kt-re powinny ograniczal skutki ewentualnych awarii. Za rok 2005
uzyskaliSmy nadwyUkn uprawnie€ w ramach handlu uprawnieniami
do emisji CO2. Sp-ika nie ponosi Uadnych sankcji ynansowych
zwiNzanych z ochronN Srodowiska.

g Czy sp-ika planuje podjNT wsp - jpracti z programami Uni Euro-
pejskiej dostripnymi dla przedsifibiorstw? Czy moUe jul wsp -ipracuje
w tej mierze i korzysta ze wsp - Inotowych funduszy?

g PoczNwszy od roku 2007 do roku 2013 Polska powinna
otrzymal znaczNce Srodki ynansowe z funduszy Unii Europejskiej,
kt-re przeznaczone bidN na doynansowanie inwestycji w branly
energetycznej, w tym w ciepjownictwo. Energetyka CieszyEska jest
zainteresowana pozyskaniem Srodk-w na doynansowanie moder-
nizacji systemu dystrybucji ciepja. KorzystajNc z ustale€ Programu
Operacyjnego Alnfrastruktura i Srodowiskod zamierzamy uzyskal
wsparcie w ynansowaniu inwestycji w system rur preizolowanych,

co przynieST powinno znaczNce zmniejszenie strat cieplnych. Opra-
cowany program cajoSciowy modernizacji systemu dystrybucii ciepia
realizowany byjby w latach 2008 T 2010.

g Wsp -iwjaScicielami yrmy jest samorzNd miasta Cieszyna oraz
Pojudniowy Koncern Energetyczny. Kaldy z udziajowc-w wnosi
do yrmy nowN jakoST i inny potencjaj doSwiadcze€E. Jaka to jakoST
i potencjaj?

g Fakt, Ue udziajowcem 7 i to tym dominujNcym T jest Miasto
Cieszyn, ma istotne znaczenie dla realizacji cel-w, dla kt-rych
Energetyka CieszyEska zostaja powojana. Wjadze samorzNdowe
najlepiej rozumiejN potrzeby jego mieszkaCc-w. Sp-ika, wsp-Inie
z miastem, zrealizowaja w latach 2002 T 2003 oraz w roku 2006
zadania majNce na celu likwidacje niskiej emisji przez podiNczenie
do systemu ciepjowniczego. Tak podiNczono do systemu cieplne-
go osiedle Majy Jaworowy, a takle zesp-j budynk-w dawnego
Technikum Rolniczego. Przygotowywane jest zadanie podiNczenia
zabytkowej Star - wki CieszyEskiej.

Pojudniowy Koncern Energetyczny jest znaczNcym udziaiowcem
EnergetykiCieszyEskiej. W strategii Koncernu sp - ika zajmuje wysokN
pozycjii. Koncern skupia olbrzymi potencjaj wynikajNcy z pozycii
na rynku oraz doSwiadczenia zespoj- w ludzkich. Koncern jest otwarty
na wspieranie tych przedsifiwzitl, kt-re wskazujN na ich racjonal-
noST, opjacalnoST i utrzymanie oraz poszerzenie rynku. Energetyka
CieszyEska uzyskaja takie wsparcie w roku 2006 i bardzo go sobie
ceni, nie tylko z racji jego wymiaru materialnego, ale r-wniel jako
uznanie dla podejmowanych dotNd dziajaE. Dziajania obu udziajow-
c-w przynoszN sp-ice wymierne korzySci.

g Jakie Energetyka CieszyEska planuje podjNT w najblilszym
czasie nowe projekty inwestycyjne, kt - re bidN miaiy wpiyw na samo
funkcjonowanie zakjadu, jak i odbiorc-w produkowanego przez
Was ciepja?

g Wspomniany kompleksowy program modernizacji systemu dys-
trybucji zajmie nam najblilsze lata. OczekujN na moUliwoST realizacji
dalsze inwestycje modernizacyjne w ¥r-dle ciepja. Rozwalamy mo(li-
woST spalania biomasy. Zada jest wiele. Oby nam starczyio determi-
nacji, a zwjaszcza w pozyskiwaniu funduszy na ich synansowanie.

g Wiem, Ue czjonkostwo Polski w Uni Europejskiej nie ma bez-
poSredniego wpijywu na dziajanie yrmy, ale trudno byijoby uwierzyT,
Ue nie ma tego wpjywu w og - le. Jakie zatem znaczenie dla sp- ki ma
nasze czjonkostwo w UE ? Co sifi dla Was zmienijo po akces;ji?

g Nasze czjonkostwo w Unii to przed wszystkim nadzieja
na znacznN poprawi stabilnoSci prawa, zwjaszcza tego, kt-ry steruje
rozwojem Uycia gospodarczego. Jest to takle caikiem realna nadzieja
na pozyskanie Srodk -w na synansowanie inwestycii, o kt- rych byja
mowa. Dalsza integracja powinna zapewnil wifiksze bezpieczeEstwo
stabilnoSci waluty i utrzymanie niskiej inpacji.

g Jaki problem yrmy stanowi dla jej zarzNdu najwitiksze w tej
chwili wyzwanie ? W jakim horyzoncie czasowym przewiduje Pan
rozwiNzanie problem-w i w jaki spos - b?

g Wyzwaniem szczeg- Inym jest dla nas ewentualna moUliwoST
dostawy ciepja na rynek Czeskiego Cieszyna. Jednak obecnie sN to
zamierzenia jeszcze nie skonkretyzowane. Wiemy, Ue nasz produkt
jest atrakcyjny, gj-wnie z uwagi na bliskoSI, opjacalnoST naszej
dostawy ciepja dla obu stron oraz jakoST usjug, kt-re proponujemy
na najwyUszym poziomie.

0 Dzifkujn za rozmown.
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Po raz pierwszy od 2001 r. zmalaja liczba przedsifibiorstw, kt-re eksportujN. PrzyczynN tego zja-
wiska jest wzrost konsumpcji na rynku krajowym. Polska gospodarka jest jednak zbyt sjaba, Ueby
pozwolil sobie na rezygnacji z eksportu. Dlatego koszty weJSC|a na zagraniczne rynki muszN byl
systematycznie obnilane. Przedsifibiorcy polscy pokazali dully potencjaj eksportowy i nie moUna

go teraz zmarnowal.

Od 2001 r., gdy polska gospodarka byja w okresie osjabienia
koniunktury, eksport netto byj czynnikiem, kt-ry utrzymywaj wzrost
gospodarczy. Od 2003 r. powoli zaczfily dojNczal do eksportu po-
zostaje czynniki T konsumpcja i inwestycje. Dzifki temu dynamika
PKB wzrosja z 1,4 proc. w 2002 r. do 3,7 proc. w 2003 r. i 5,3 proc.
w 2004 r. Wzrost byj dynamiczny, jednak nie przerodzij sifi w trwaiN
tendencji - pozostaje czynniki dziajaly sjabiej, bowiem w 2005 r.
dynamika wzrostu PKB obnilyja sifi do 3,2 proc. Jednak eksport
netto miaj ciNgle dodatni wpjyw na wzrost gospodarczy. Miaj. Jego
znaczenie bowiem maleje.

Czy jest to wynikiem spadku sprzedally za granicii, wzrostu im-
portu, czy tel aktywizacji innych czynnik - w wzrostu gospodarczego?
Pierwsze dwa kwartajy 2006 r. przyniosjy zmiany w strukturze wzrostu
PKB T znaczNco wzr - sj udziaj konsumpcji i inwestycji w generowaniu
wzrostu gospodarczego. Dynamika wzrostu konsumpcji wyniosja
w okresie I-VI.2006 r. 4,1 proc. (2,4 proc. w tym samym okresie 2005
r.) a inwestycji T 11,4 proc. (2,9 proc.), przy wzroScie PKB 0 5,4 proc.
(2,6 proc.). Eksport ciNgle roSnie niebywale dynamicznie T 17,1 proc.
(wobec 7,2 proc. w tym samym okresie 2005 r.), ale towarzyszy mu
wyUsza dynamika wzrostu importu (15,5 proc. wobec 1,7 proc. w tym
samym okresie 2005 r.).

PatrzNc na wyniki ynansowe przedsifibiorstw zatrudniajNcych 50
i winicej pracownik - w za dwa kwartajy 2006 r., kt - re przedstawij GUS,
moUna zauwalyl nowe zjawisko. Zmalaj odsetek przedsifibiorstw,
kt-re eksportujN T z 45,4 proc. w pierwszym p-jroczu 2005 r. do 44,7
proc. po pierwszych szeSciu miesiNcach 2006 r. Zmiana ta, co prawda,
nie jest dulla v spadek o 2,5 proc., ale warta odnotowania, bowiem od
2002 r. al do drugiego kwartaju 2006 r. liczba przedsifibiorstw -ekspor-
ter-w systematycznie rosja. Pojawia sifi zatem pytanie, czy jest to efekt
osfabienia pozycji konkurencyjnej polskich przedsinbiorstw na rynkach
zagranicznych, czy tel efekt bardzo dynamicznego wzrostu popytu
konsumpcyjnego na rynku polskim, czy moUe wynik sily ziot - wki, kt-ra
powoduje, Ue eksport staj sifi nieopjacalny? AmoUe mamy do czynienia
tylko z kr - tkookresowym zachwianiem trendu? Nalely zauwalyT, Ue
spadkowi odsetka yrm - eksporter -w towarzyszy wzrost przychod -w
z eksportu - w pierwszej pojowie 2006 r. wzrosiy one o ponad 17 proc.
w stosunku do tego samego okresu 2005 r. Ponadto przychody z eks-

portu rosnN o ponad 1/3 szybciej nil przychody 0g - iem. Natomiast
dynamika wzrostu przychod -w z eksportu wSr - d yrm zatrudnlachych
do 50 pracownik-w (czego dane GUS nie obejmuijN) byia nilsza niU
w pierwszym p-jroczu 2005 r. Ich udziaj w przychodach z eksportu
przedsinbiorstw zmalaj z 15,2 proc. do 14,4 proc.

Oznacza to, Ue mamy do czynienia z umacnianiem sifi pozycii
na rynkach zagranicznych silnych, dullych yrm - eksporter-w. Ich stra-
tegia nastawiona na rynki zewnfitrzne nie zostaja zmieniona przez
wzrost konsumpcji na rynku polskim. Nie wpiywa takUe na ich decyzje
wysoki kurs zjotego w stosunku do euro i do dolara (przy eksporcie
o dulej wartoSci op@acalne jest ubezpieczenie sin od ryzyka waluto-
wego). JednoczeSnie yrmy mniejsze rezygnujN z walki o rynki zagra-
niczne T uwaUaJN Ue jatwiej jest im konkurowal na rynku krajowym.
Koncentru;Nc sif na rynku krajowym pozbywaJN sifi (lub ograniczajN)
takle ryzyka walutowego Wydawajoby sif, Ue z punktu widzenia ich
efektywnoSci sN to dziajania uzasadnione.

JednakUe dane GUS wskazujN r-wniel na fakt, iU wSr-d eksporte-
r-w C|Ngle jest wificej yrm wykazujNcych zysk (74,2 prac. wobec 69,3
proc. wSr-d wszystkich yrm) i ich liczba roSnie szybciej, niU liczba
przedsifbiorstw rentownych og-jem (o ponad 5,5 proc. w stosunku
do wzrostu o0 5 proc. og -{u przedsinbiorstw rentownych). Oznacza to,
Ue sprzedal na eksport daje wiksze prawdopodobieEstwo osiNgania
nadwyUki przychod-w nad kosztami, nil sprzedal w kraju. Z tego
punktu widzenia rezygnacla ze sprzedaly na eksport nie jest uzasad-
niona. Tym bardziej, Ue powr-t na rynek, z obecnoSci na kt-rym sifi
zrezygnowajo, jest bardzo trudny.

Jakie jest zatem wyjaSnienie decyzji czitSci przedsiribiorstw o rezy-
gnacji ze sprzedaly na eksport? Wydaije sifi, Ue powodem jest nie osia-
bianie pozycji konkurencyjnej polskich przedsifbiorstw, a dynamicznie
rosnNca konsumpcja na rynku polskim, kt-ra Awypychao eksport
z obszaru zainteresowania cziiSci przedsifibiorstw, gdyl w ten spos - b
zmniejszajN one ryzyko dziajalnoSci (szczeg - Inie yrmy maie).

Wzrostowi konsumpcji towarzyszy silna zjot - wka, kt-ra zmniejsza
rentownoST sprzedally na eksport cziiSci przedsifibiorstw, przede
wszystkim yrm majych, i tych, kt-rych eksport nie wymaga importu.
Ponadto dla yrm majych koszty zwiNzane z utrzymaniem sifi na ob-
cych rynkach T w stosunku do relatywnie niewielkich przychod -w ze
sprzedaly T sN wysokie. Jeleli wific pojawia sifi moUliwoST koncen-
tracji sprzedaUy na rynku polskim T korzystajN z niej. MuszN jednak
pamitital, Ue powr -t na rynki zagraniczne, biidzie bardzo trudny, jeSli
nie niemoUliwy. A takN potrzebi muszN bral pod uwagri, bowiem
koniunkturn gospodarczN cechuije przeciel cyklicznoSI.

Jakie brdN skutki takich decyzji przedsifibiorstw dla gospodarki
polskiej? Polski eksport cechuje bardzo wysokN dynamika wzrostu.
Jednak wartoST eksportu przypadajNca na 1 mieszkaEca jest najnilsza
w UE (1883 euro w 2005 r.) podczas, gdy kraje, do kt-rych z regugy
por-wnuje sif Polskii T Czechy i Wiigry - majN znacznie wyUszy
poziom eksportu per capita (odpowiednio 6160 euro i 4976 euro).
Nie wspominamy jul o Holandii, kt-rej eksport na gjowi mieszkaEca
wyni-sjw 2005 r. ponad 20 tys. euro.

Czy zatem polska gospodarka moUe sobie pozwolillna rezygnacii
lub ograniczenie przez cziSci przedsmblorstw sprzedally na eksport
? Czy eksport zrobij swoje i mole odejSI” Absolutnie nie. Zatem

co moUna zrobil, aby utrzymal obecnoST polskich yrm na rynkach
zagranicznych? Jedynym czynnikiem, na kt-ry moUna i nalely
odd2|agywal sN koszty ponoszone przez przedsinbiorstwa, kt-re
wchodzN ze swoimi towarami i usjugami na rynki zagraniczne i koszty
ponoszone na utrzymanie sifi na tych rynkach. WskazujN na to sami
przedsinbiorcy.

euro [



9 ZETKAMA

Z Leszkiem Juraszem T prezesem zarzNdu i dyrektorem generalnym Zetkamy Fabryki Armatury

w Kjodzku rozmawia Ewa Grochowska

0 Lider Polskiego Biznesu T tytuj przyznany przez BCC - to
najmiodsze Adzieckoo Zetkamy, gdy spojrzel na zbi-r nagr-d zdoby-
tych przez przedsinibiorstwo. Jakie byjo uzasadnienie tej nagrody?
Co oznacza ona dla yrmy?

g Firma wczeSniej uzyskiwaja szereg wyr - Unie€, takich jak Gazela
Biznesu, Medal Europejski czy DolnoSINski Certyykat Gospodarczy. Do
konkursu Lider Polskiego Biznesu przystNpija dwukrotnie, uzyskujNc
za kaldym razem nominacje, co dla yrmy byjo dulym wyr - Unieniem.
Jednak uznanie dla naszej dziajalnoSci wyrallane w postaci Ziotej
Statuetki Lidera Polskiego Biznesu jest osiNgnificiem szczeg-Inym.
ObecnoSI w tak znakomitym gronie podmiot-w wyr-Unionych tN
nagrodN odbieram jako obecnoST wér-d najlepszych.

0 Zetkama jest liderem nie tylko na rynku polskim, ta marka rozpo-
znawana jest r-wniel poza granicami naszego kraju. Jakie sN kierunki
rozwoju yrmy w tym obszarze? Czym przede wszystkim zdobywanie
uznanie waszych odbiorc-w?

g Jestem zgodny co do stwierdzenia, Ue Zetkama jest niekwe-
stionowanym liderem w produkcji armatury na rynku krajowym.
RozpoznawalnoST naszej marki na rynkach zagranicznych to efekt
konsekwentnej strategii eksportowej, dzifiki realizacji kt- rej jesteSmy
obecni w ponad 40 krajach na prawie wszystkich kontynentach.
Nasz produkt kojarzy sifi na rynkach Swiatowych z wysokN jakoSciN
i niezawodnoSciN. Nasze plany to: wzrost potencjaju wytw - rczego,
realizowany obecnie poprzez budown nowej fabryki armatury oraz
dalsze doskonalenie jakoSci naszych produkt-w poprzez inwestycje
w wyposalenie do kontroli i badaE. Konsekwentnie stale doskonalimy
naszN organizacif, co ma r-wniel znaczNcy wpiyw na jakoST naszego
funkcjonowania.

0 Jak Pan traktuje konkurencji ze strony yrm zachodnich tej bran-
Uy? Czy polskie przedsifibiorstwo moUe sobie poradzil z witikszym
kapitajem, siiN promocji, ekspansywnoSci tych yrm? Pytam dlatego, bo
niezaleUnie od tempa naszego rozwoju wSr - d kraj-w UE nie naleJymy
do kapitajowych gigant-w, w zakresie high-tech takUe nie.

g Jest sprawN oczywistN, Ue w chwili obecnej Zetkama nie jest
kapitajowym gigantem, ale nie stoi nic na przeszkodzie aby zwinkszyia
sw-j potencjaj kapitajowy w przyszioSci. My realnie oceniamy swojN
pozycjii w biznesie armaturowym na Swiecie i skutecznie znajdujemy
swoje miejsce w tym towarzystwie. Potwierdzeniem tego jest fakt,
iU wsp-jpracujemy z najwifikszymi graczami rynku armaturowego
z Europy i Swiata. Nasze produkty nie sN produktami high-tech, ale
spejniajN wymagania standard - w Swiatowych i oczekiwania najbardziej
wymagaijNcych klient-w rynk -w instalacyjnych.

g WSr-d klient-w przedsifibiorstwa sN ogromne, wymagajNce
yrmy. Siia tych yrm bywa kiopotem, bo to klient wymagajNcy, cziisto
kaprySny. Jak zatem udaje siti budowal Zetkamie swojN markii na tym
wiaSnie rynku T rynku dulych yrm?

g Nie mogfi zgodzil sifi ze stwierdzeniem, Ue wsp-jpraca z wy-
magajNcymi yrmami, czy ich sija to kjopot. Spejnianie standard-w
najbardziej wymagajNcych podmiot - w to szansa dla yrmy i mo0liwoST
doskonalenia jej funkcjonowania. Zetkama, dzifki wsp - jpracy z lidera-
mi rynku armaturowego, wzmochnija swojN pozycjfi na rynku i znalazja
sifi w gronie yrm oferujNcych wysoki poziom obsjugi klienta.

g Jakie sN plany inwestycyjne Zetkamy w tym roku? Czy zamier-
zacie korzystal z dostiipnych dla przedsifibiorstw program-w Unii
Europejskiej? Czy tel moUe jul z nich korzystacie?

g Jak jul wczeSniej wspomniajem, jesteSmy obecnie w histo-
rycznym czasie budowy nowej fabryki armatury. GNczne nakjady
inwestycyjne w latach 2006-2007 to kwota okojo 35 milion -w z{otych.
W nowej fabryce zainstalujemy kilkanaScie nowoczesnych maszyn
produkcyjnych, wprowadzimy najnowoczeSniejsze technologie wy-
korzystywane w procesie produkcji armatury oraz szereg urzNdzeE
i maszyn do kontroli i badaE. Inwestujemy r-wniel w zagadnienia
zwiNzane z ochronN Srodowiska i poprawN warunk -w pracy naszych
pracownik -w. Realizacja przedstawionych przedsifiwzifil jest moU-
liwa dzifiki Srodkom ynansowym pozyskanym z rynku publicznego
- Zetkama debiutowaja na GPW w Warszawie 4 marca 2005 roku,
wjasnym funduszom wypracowanym z zysku, kredytom bankowym
oraz Srodkom unijnym, kt-re staramy sifi pozyskiwal szczeg-Inie
na doynansowanie inwestycji w obszarze ochrony Srodowiska.

g Dzifkuji za rozmown.
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