magazyn wspolnoty europejskiej

nr18/rok 3
Boze Narodzenie
2006

ISSN 1733-6236
cena 5,50 zt

mniej polityki,
w1ece] praktyki

min. Michat Sewerynski

T of P 4 .I.!

ostatni pociag
z Moldawii

projekt
,Skorpion”

TRl
.

",

Cco m’l151

Balcerowwi‘?_



Szanowni Panstwo!

Serdecanie zapraszamy do Restauracys ,, Chopin”
przy ul. Kosciuszki 169 w Katowicach.

Istniejgca juz od 10 lat Restauracja ,, Chopin”
oferuje Vanstwu najlepszy wystrdj, kuchnig 1 ob-
stuge.

ntyczny wieczor przy swiecach, spotkania

biznesowe lub przyjecia okolicznosciowe, slub,
komunia. .. Lorganizujemy wszystko.

Wykwintne wina francuskie, hiszpanskie ¢ wios-
kie oraz Vlowego Swiata uprzyjemnig smak wy-
branych potraw.

Lokal zaprasza codziennie od 12.00 do ostatniego goscia.
Tel. (0-32) 257 15 75

Tel./fax (0-32) 205 24 68




od redakcii

Gospodarka oparta na wiedzy. Reflektor na nauke. Pora na innowacje. Postep techniczny
kluczem do sukcesu. Do wyboru, do koloru, co kto lubi. Wybiera¢ mozna wsrdd haset, bo tylko
Slepy i gluchy powie dzisiaj, ze bez rozwoju nauki i innowacyjnych technologii mozna by¢
obecnym na globalnym rynku. Problem w tym, ze éw wybér wtasnie haset dotyczy. Z realiami
juz znacznie gorzej.

Nie jestesmy w stanie doréwnac krajom starej unijnej ,15” w doganianiu tego cywilizacyjnego
top-peletonu bez wyraznego zwiekszenia wydatkéw na nauke i badania. Méwi o tym minister
stosownego resortu. Nie dogonimy tej czotéwki bez zmiany organizacyjnej, jakosciowej i
(uwagal!) mentalnej dotyczacej sfery nauki polskiej na jej styku z gospodarka. O tym takze
mowi resortowy szef.

Tylko — co z tego, ja sie z kolei pytam? Ano to, ze w projekcie budzetu na przyszty rok
rozdeto wydatki socjalne, jak i te przeznaczone na porzadek, fad i bezpieczenstwo, ale nie
rozdeto tej czesci przysztorocznych wydatkéw panstwa na inwestycje, edukacje i nauke.
Jak to sie przetozyé moze na konsumowanie np. unijnych programdéw ramowych i innych
instrumentéw finansowego wsparcia? Nie bedzie na tzw. wktad wtasny, bo dofinansowanie Unii
Europejskiej wymaga zawsze, cho¢by minimalnego, wytoZzenia wtasnej gotéwki. Lad, porzadek
i bezpieczenstwo wazne sg niestychanie, chyba kazdy sie z tym zgodzi, ale czyz mniej wazne
sq te sfery, od ktérych zalezy tempo naszego, jako kraju i spoteczenstwa, rozwoju?

Problem, na mojego nosa, jak to czesto bywa, tkwi w wywazeniu proporcji. Na wszystko
jeszcze nas nie sta¢, ale na rozsadek w dysponowaniu tym, co sami mamy i co mozemy dostac¢
od Wspdlnoty — na to nas musi by¢ staé. Tymczasem od roku ogladam w telewizji nieustajace
igrzyska dla ludu, ktérymi to bachanaliami znuzony jest juz nawet sam lud. Newsy o naszych
dtugookresowych perspektywach gospodarczych, czy reformie finanséw publicznych kraju
— polecam temu poswiecone artykuty w biezacym numerze naszego pisma! — jako$ z trudem
przebijajg sie do prime-timemdéw we wszelkiego rodzaju mediach. A jest o czym gadad, i
owszem, bo rzecz dotyczy nas wszystkich, naszej przysztosci nie tak znowu odlegtej, gdyby
jednak sie kto$ pytat.

Bytam niedawno w Niemczech. Miatam okazje przyjrze¢ sie budowie ich programow
informacyjnych. | tak — najpierw gospodarcze hity, potem wydarzenia obyczajowe i spoteczne,
a gdzie$ w tyle, za nimi, jakies informacje z zycia politycznego. Kroétkie, tresciwe, zajmujace
1/5 bloku, albo i mniej. | zaraz po obejrzeniu ichnich ,Wiadomosci” spojrzatam sobie za okno. |
chyba juz wiem, na czym polega ta zasadnicza réznica miedzy nami i krajami starej UE.

Pozdrawiam refleksyjnie

Ewa Grochowska
Redaktor naczelna
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W Polsce uzywa sie dziesigtkow milionéw kompute-
row. W domach, w firmach, w administracji. Trzymamy
na nich kluczowe dla naszego zycia, zdrowia i majatku
informacje - jak podajg dane amerykanskie, ponad 90
proc. informacji na $wiecie ma postac¢ cyfrowa. Co wie-
cej, zdecydowana wiekszos¢ tych informacji nigdy nie
zostanie przeksztatcona w posta¢ analogowa, to znaczy
na przyklad wydrukowana. Jednak w zyciu kazdego
komputera nadchodzi dzien, w ktérym przestaje by¢
przydatny.

Dobry dla budzetu rok finansowy 2005 i 2006
dawat szanse dokonania istotnych korekt w naszych
finansach publicznych. Srodowisko biznesowe liczyto
tez na korzystne zmiany systemowe mogace byc¢
kolejnym impulsem pobudzajacym przedsigbior-
czos$¢. Liczono na realizacje obietnic wyborczych
dotyczacych zmian podatkowych w PIT, VAT, w
akcyzie, podatku od spadkoéw, optatach skarbowych.
Liczono na utatwienia w formalnosciach zwigzanych
z prowadzeniem biznesu...

MNiSW bedzie zacheca¢ miodziez naukowa, zeby nie emigro-
wata i podejmowata prace w polskim sektorze badawczym - Zeby
Zaden mtody polski doktor nie zostat zmarnowany, Zeby nie odszedt
z instytutu badawczego z powodu braku pieniedzy na etaty - méwit
szef resortu.
dzi¢ do szkolnictwa wyzszego lepiej dofinansowywane, elitarne
studia doktoranckie, utworzy¢ Uniwersytet Wschodnioeuropejski i
wdrozy¢ Proces Bolonski, zmierzajacy do utworzenia do 2010 roku
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Ministerstwo zamierza w najblizszym czasie wprowa-

Jest to pierwszy teatr w Polsce dziatajacy
samodzielnie, poza oficjalnymi strukturami pan-
stwowymi. Prowadzi go Fundacja, ktérej gtdéwnym
celem statutowym jest organizacja i prowadzenie
takiego teatru. Dziata w prowizorycznej, ma-
lenkiej sali, od dziesieciu miesiecy zdobywajac
sobie skutecznie renome i uznanie dla dziatan
artystycznych. Caty czas jednoczes$nie trwa bu-
dowa i produkcja nowych premier. Przez caty ten
czas Krystyna Janda walczy z niemoznos$ciami,
paradoksami, ograniczeniami i codziennoscig w
Polsce nieprzygotowanej prawnie i mentalnie na
przywitanie takiego przybytku sztuki. Ma do po-
mocy wiasciwie tylko entuzjazm, talent i Cud.

Zawsze byt sobg. Nawet gdy inflacja zostata
zdtawiona i byla na najnizszym poziomie w catej
Unii, a liczni politycy wypinali z tego powodu piers
do orderdw, on nie interesowat sie ich niefachowymi
wypowiedziami, tylko méwit co jego zdaniem cze-
ka nas jeszcze, jaka droga jest przed nami, jakie
decyzje nalezy podjac i jak trzeba je zrealizowac!
Woéwczas jego wypowiedzi psuty humor politykom,
czego nie ukrywali.



Minister nauki i szkolnictwa
wyzszego Michal Sewerynski |
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Minister nauki i szkolnictwa wyzszego Michat Sewerynski, zapowiadajgc zmiany organizacyjne
w systemie finansowania, nadzorowania i komercjalizowania badan naukowych w Polsce, chciatby
dokonaé odbiurokratyzowania i odpolitycznienia badan w naszym kraju.

Na niedawnej konferencji prasowej w Warszawie minister zadekla-
rowat, ze dokona tego dzieki osobno ustanowionym dwém agencjom.
Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju miatoby zastosowanie bezposrednio
w gospodarce. Zajmowatoby sie prowadzeniem wszystkich procedur
zwigzanych z ogtaszaniem konkurséw na projekty badawcze, zawiera-
niem umow i nadzorowaniem ich realizacji. Druga agencja, posiadajaca
wiasny budzet, prowadzitaby badania dla kultury, wiedzy i poznania. Beda,
W znaczacy sposob rosty (podobno takich pieniedzy jeszcze w Polsce nie
byto) wydatki na badania naukowe, m.in. ze srodkéw europejskich.

Likwidacja czeka najgorzej dziatajace jednostki naukowe. Cze$¢ zosta-
nie tez sprywatyzowana lub wigczona w sktad wigkszych, silniejszych insty-
tuciji, ktore beda w stanie realizowac powazne projekty badawcze. Pienigdze
na badania bedg, wedtug zapowiedzi, rozdzielane przez wspomniane
dwie agencje. Wazne jest tez, aby polskie jednostki badawcze korzystaty
z wiekszej czesci unijnych pieniedzy na nauke. Wedtug danych resortu, w
konczacym sie 6 Programie Ramowym (PR) UE Polska miata finansowy
udziat na poziomie 1,4 proc. MNiSW chce, aby z 7 PR, rozpoczynajacego
sie od stycznia 2007 r. Polska pozyskata okoto 2 proc. srodkéw. W 7 PR
na badania naukowe w Unii przewidziano ponad 50 mid euro.

Na innej konferencji premier Jarostaw Kaczynski zapowiedziat, ze
bedzie sie starat utrzymac zapoczatkowang w 2006 roku tendencje zwiek-
szania naktadéw na badania naukowe w budzecie panstwa. Zastrzegt, ze
na razie bardzo odlegte wydaje sie osiagniecie celdéw tzw. strategii lizbon-
skiej, ktora zaktada, ze do 2010 roku gospodarka Unii Europejskiej stanie
sie najbardziej konkurencyjna na $wiecie. Panstwa czlonkowskie majg
to osiggna¢ m.in. poprzez zwiekszenie nakladéw na badania naukowe
do 3,5 proc. PKB. W Polskim budzecie na 2006 rok naktady na badania
naukowe wyniosty 3,4 mid z}, czyli nieco ponad 1 proc. PKB.

MNiISW bedzie zachecaé mtodziez naukowg, zeby nie emigrowata
i podejmowata prace w polskim sektorze badawczym - Zeby zaden
mtody polski doktor nie zostat zmarnowany, Zeby nie odszedt z instytutu
badawczego z powodu braku pieniedzy na etaty - méwit szef resortu.
Ministerstwo zamierza w najblizszym czasie wprowadzi¢ do szkolnictwa
wyzszego lepiej dofinansowywane, elitarne studia doktoranckie, utworzy¢
Uniwersytet Wschodnioeuropejski i wdrozy¢ Proces Bolonski, zmierzajacy
do utworzenia do 2010 roku Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzsze-
go. Proces Bolonski jest ogdéinoeuropejskim przedsiewzieciem, ktérego
celem jest m. in. wyréwnanie poziomow ksztatcenia i dostosowanie
systemow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Konsolidacja ma poméc
szkotom wyzszym poradzi¢ sobie w warunkach nizu demograficznego.

Resort chce zacheci¢ uczelnie, przede wszystkim publiczne, aby
faczyly swoje sity. Pilotazowym przedsiewzieciem tego typu ma by¢
utworzenie Uniwersytetu Wschodnio-Europejskiego, ktéry powstanie
pod kierownictwem dzisiejszego Uniwersytetu Rzeszowskiego. W pro-
jekt, wedtug planéw MNiSW, wigczone zostang tez panstwowe wyzsze
szkoty zawodowe w Przemyslu, Jarostawiu, Sanoku i Tarnobrzegu, a
takze Kolegium Polsko-Ukrainskie w Lublinie.

Konsolidacja z uczelniami akademickimi mogtaby wspoméc takze kole-
gia nauczycielskie, ktére obecnie nie przyznajg dyploméw akademickich, a
nauka w nich trwa tak samo dtugo jak studia licencjackie. Wedtug pomystow
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MNiSW, uczelnie majace prawo przyznawania dyploméw mogtyby np.
przeprowadza¢ egzaminy kofncowe studentéw kolegiéw i przyznawac im
dyplomy. Konsolidacja ma na celu takze pomoc uczelniom w wypetnieniu
wymagan kadrowych, ktére wedtug zapiséw ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym z 2005 r. muszg spetni¢, aby méc dziata¢ na dotychczasowych
zasadach. Czas na spetnienie tych wymagan szkoty majg do 2010 r. Czes¢
szkoétwyzszych, zwlaszcza prywatnych, nie przetrwa spadku liczby studen-
tow. Resort szacuje, ze chociaz coraz wiekszy odsetek mtodziezy w wieku
19-24 |ata bedzie studiowac, to liczba Polakéw w tym wieku zmniejszy sie
na tyle znaczaco, iz w roku akademickim 2015/2016 studentdw bedzie o ok.
400 tys. mniej niz w roku 2006/2007. Czes$¢ uczelni z pewnoscig przestanie
istnie¢, ale to nie jest nic ztego. Prywatnych uczelni w Polsce jest za duzo.
Szkoly silne kadra i prestizem, dobrze uczace, przetrwaja.

Poparcie dla postulatu szkét wyzszych o przyznanie im dodatkowych
350 min zt w budzecie na przyszty rok zapowiedziat premier Jarostaw
Kaczynski na spotkaniu z przedstawicielami nauki i szkolnictwa wyzszego
w Warszawie. Fundusze te majg zosta¢ przeznaczone na motywacyjny
system finansowania wyzszych uczelni. Wedtug tego systemu, szkota
miataby dostawac¢ pienigdze nie tylko w zaleznosci od liczby studentow,
ale tez od osiggnie¢ - np. od tego, jak czesto cytowane sg na swiecie
publikacje pracujacych w niej naukowcow.

Od 2007 r. zaczng dziataé nowe programy operacyjne na lata 2007-
-2013, ktdre okresla, w jaki sposéb rozdzielane bedg srodki budzetowe
i unijne dla rozwoju przedsigbiorstw. Zagwarantowane w nich beda tez
srodki na nowe projekty celowe. Jak szacuje ministerstwo, w ciggu tych
szesciu lat przedsiebiorcy beda mieli szanse dosta¢ na projekty celowe
tacznie ok. o$miu mlid euro. Setki polskich firm skorzystaty juz z projektow
celowych, dzigki ktorym mozna dofinansowywac innowacije w gospodarce
ze $rodkéw budzetowych i unijnych. Projekty celowe sg doskonatym
narzedziem, dzigki ktéremu panstwo wptywa na rozwoj gospodarki,
jednoczesnie kreujac postep technologiczny.

Jako przyktady MNiSW wymienia m.in. budowe nowej endoprotezy
stawu biodrowego przez jedng z firm, ktére skorzystaty z projektow
celowych. Inny przyktad to opracowanie technologii pozwalajacej na
bezpieczniejsze wydobycie wegla w strefie ochronnej autostrady. Projekt
zrealizowat jeden z holdingdw weglowych we wspoétpracy z Akademig
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. Ten ostatni projekt zaowocowat dla
kopalni zwiekszeniem przychodu o ok. 84 min zt rocznie.

O dofinansowanie moze ubiega¢ sie firma, ktére wie co chciataby
usprawnic¢ i wspotpracuje z naukowcami, ktorzy sa w stanie tego dokonac.
Na ten cel moze otrzymac nawet kilkadziesigt miliondw ztotych, jesli jest
w stanie wylozy¢ swoj wkiad, ktéry srednio stanowi ok. 50 proc. kosz-
tow wykonania projektu. Aby uzyskaé¢ dofinansowanie, projekty muszg
by¢ przede wszystkim oryginalne. Po drugie - musza by¢ realizowane.
Przedsigbiorca i instytucja naukowa, ktére ze sobg wspotpracujg musza,
pokazac, ze sg w stanie wykonac te badania, a potem wdrozy¢ ich wy-
niki. Waznym kryterium przy ocenie wnioskoéw jest tez to, czy wdrozenie
nowych rozwigzan przyniesie korzysci firmie i lokalnej spotecznosci w
postaci stworzenia nowych miejsc pracy, ograniczenia zanieczyszczen,
obnizenia kosztéw produkcji czy zwiekszenia sprzedazy.
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Z profesorem Wiadystawem Wiosinskim - przewodniczacym Wydziatu IV Nauk Technicznych
Polskiej Akademii Nauk rozmawia Grazyna Kurowska

B Czy przemyst krajowy jest zainteresowany nowymi rozwigza-
niami naukowymi?

Istniejacy obecnie w kraju przemyst skupiony jest w duzych
koncernach miedzynarodowych, w stabszych ekonomicznie pan-
stwowych zaktadach oraz w zaktadach prywatnych z sektora MSP.
Krajowy przemyst nastawiony jest raczej na produkcje odtwérczag
niz na uruchamianie nowych, wytwarzanych metodami technologii
zaawansowanych, atrakcyjnych wyrobow.

Stan taki powoduje brak zapotrzebowania ze strony przemystu
na nowe rozwigzania naukowe, ktére mogtyby by¢ podstawg do
uruchomienia oryginalnych i atrakcyjnych rynkowo produktéw. Brak
zainteresowania przemystu i ustug nowoczesnymi rozwigzaniami na-
ukowymi i innowacyjnymi powoduje, ze jedynym zrédtem finansowania
badan podstawowych, jak i badan stosowanych (B+R), jest panstwo.
Niski stopien finansowania badan przez panstwo oraz sposéb podziatu
$rodkéw przeznaczonych na badania nie jest zorientowany na wzrost
potencjatu okreslonej gatezi przemystowej lub branzy, spetnia raczej
zyczenia i elementarne potrzeby srodowiska naukowego. W kraju
brakuje kompletu aktéw prawnych okreslajacych formalno-finansowe
przepisy utatwiajace i zachecajgce producentéw wprowadzajacych do
produkcji nowe procesy lub wyroby innowacyjne.

B Czy jest szansa to zmienié?

Ten stan trwa od kilkunastu lat i jest przedmiotem wielu dyskusiji,
ktore czesto nie przynosza zadnych rozwigzan. Wynika to czesciowo
z nawykéw wyniesionych z uprzedniego centralnego systemu kiero-
wania naukg i gospodarka, posrednio ze stabosci ekonomiczno-or-
ganizacyjnej naszego przemystu, a takze z nieprzystosowania kadry
naukowej i inzynierskiej do nowych zasad i mozliwosci transferu wiedzy
z uczelni i instytutow do przemystu i ustug. Poprawa tej sytuacji oraz
zorganizowanie optymalnego systemu korzystnego dla innowaciji jest
obecnie w naszym kraju nakazem chwili, gdyz — jak wynika ze staty-
styk swiatowych — Polska lokuje sie pod wzgledem innowacyjnosci
na dalekim miejscu.

B Moze taki stan wynika ze zlych wyobrazen o procesach inno-
wacyjnych?

W krajach o gospodarce wolnorynkowej postep technologiczny
jest warunkiem istnienia przedsiebiorstwa. Jezeli wielkie koncerny
przemystowe wydajg miliardy dolaréw na badania i postep technolo-
giczny, to robig tak nie dlatego, by uzyska¢ dorazne korzysci, czy tez
z mitosci do nauki, ale dlatego, ze jesli tego nie uczynig za pare lat
moga zosta¢ wyeliminowane z rynku.

W Polsce, niestety, czesto przywotuje sie liniowg zaleznosé po-
stepu technologicznego w formie triady: nauka-technika-przemyst, co
powoduje fatszywe wyobrazenie o mechanizmie proceséw innowa-
cyjnych. W rezultacie takiego rozumowania sfera badawcza oczekuje
stworzenia warunkéw, aby gospodarka kupowata i wykorzystywata
ich koncepcje teoretyczne, za$ gospodarka spodziewa sie, ze sfera
badawcza dostarczy jej gotowych i przetestowanych receptur produk-
cyjnych. Rodzi to wzajemne pretensje i préby poprawienia naukowych
mechanizmoéw ,ssania i ttoczenia”.

[ Jak zatem wykorzystuje sie efekty badan?

Obecnie w naszym kraju stosunkowo mato wykorzystywane
sg wiasnie efekty badan prowadzonych w instytutach i uczelniach.
Aby skutecznie wykorzystywac zasoby wiedzy i techniki z instytutow
i uczelni wyzszych po pierwsze - muszg istnie¢ wartosciowe opraco-
wania naukowe, po drugie - muszg by¢ zaangazowani producenci,
uzytkownicy tych opracowan, a po trzecie - musi by¢ sprzyjajacy
system przeptywu wynikéw badan z uczelni i instytucji do przemystu.

Ten ostatni element jest naszym najstabszym ogniwem. Praktycznie
nie istnieje w kraju skuteczny system, ktéry mozna by nasladowaé
czy polecac.

Niska efektywno$¢ wykorzystania przeprowadzonych ba-
dan naukowych prowadzonych w instytutach i uczelniach wy-
nika po czesci z tego, ze wyniki badan, cho¢ majg charakter
czesto bardzo dobrych wynalazkéw, idei i pomystéw, to jednak
w proponowane;j formie nie moga by¢ wdrozone do praktyki, poniewaz
s zbyt ogdlne. Do podstawowych mankamentéw w procesie ksztatcenia
w kontekscie proceséw innowacyjnych naleza: nieche¢ do podejmowa-
nia przez profesoréw badan o charakterze aplikacyjnym, zbyt rzadkie
wciaganie do badan prowadzonych przez nauczycieli akademickich ich
studentéw i doktorantéw oraz brak programoéw nauczania przedmiotéw
z zakresu przedsigbiorczosci. Przeprowadzone badania wykorzystania
wynikéw prowadzonych w uczelniach w ramach tzw. grantéw wykazaty,
ze zaledwie pojedyncze wyniki badan zostaty - a raczej mogty by¢ wdro-
zone - do produkcji. llo$¢ uzyskiwanych patentéw przez pracownikéw
naukowych duzej uczelni technicznej (~1600 pracownikéw naukowych)
jest bardzo skromna i wynosi rocznie od 8 — 40 patentéw krajowych.
Rzadko sie spotyka wykorzystywanie prac dyplomowych, czy rozpraw
doktorskich, bedacych choéby czescig przedmiotu badan prowadzonych
przez profesora. Taka wspotpraca nauczyciela ze studentem moze
zaowocowac przyswajaniem sobie przez studenta czy doktoranta na-
wykdéw pracy badawczej i tworczosci inzynierskiej, ktére beda bardzo
cenne w przysziej pracy zawodowej.

[ Co zatem nalezy radykalnie zmieni¢ aby wreszcie zaiskrzyto
pomiedzy nauka a przemystem?

Poza przepisami formalnoprawnymi transferu wiedzy nalezy
stworzy¢ warunki utatwiajgce powstawanie i funkcjonowanie matych
firm, odpowiednig infrastrukture w postaci np. parkéw technologicz-
nych. Powstajace i lokujace sie na terenach parkéw technologicznych
mate firmy spin-offs beda nie tylko zrédtami nowoczesnych techno-
logii, ale takze miejscem konfrontacji pomystu z praktyka. Mozliwosé
utworzenia firm spin-offs to takze szansa dla absolwentéw uczelni,
ktorzy, aby zrealizowa¢ swdj cel i ambicje niekoniecznie musieliby
emigrowac.

Jedng z waznych przyczyn niskiego stopnia wykorzystania wynikéw
badan przez gospodarke w Polsce jest brak skutecznych systemow,
ktére uwzgledniatyby zaréwno specyfike obecnie uzyskiwanych wy-
nikéow badan naukowych, jak tez wymogi przysztych producentéw.
Wydaje sie, ze nadal jednym z bardziej racjonalnych rozwigzan
realizacji projektéw innowacyjnych moze by¢ model uwzgledniajacy
problemy podazy teoretycznych wynikéw badan tworzonych przez
naukowcéw - autoréw z zapotrzebowaniami na odpowiednie nowa-
torskie rozwigzania zgtaszanych przez przemyst i ustugi. Na styku
tych dwodch partneréw: naukowcy - przyszli producenci powstaje
trzeci partner, ktéry powinien dofinansowaé pomyst doprowadzajac
go wspdlnie z autorami do potrzeb przysztego producenta. W modelu
tym czes¢ zyskow uzyskanych przez producenta w 80 proc. bytyby
kierowane do autoréw pomystu, 10 proc. zysku przechodzi do miejsca
pracy autoréw, a 10 proc. przypada organizatorowi tego procesu, np.
centrum transferu technologii. Zadan wdrozeniowych nie powinni
podejmowac sie profesorowie-autorzy badan lub patentéw, w kazdym
razie nie oni jedyni. Dla udoskonalania wynikéw badan uczelnianych
powinno istnie¢ ogniwo posredniczace, ktére posiadajac dobre infor-
macje na temat potrzeb przemystowych, prowadzi prace badawczo-
-rozwojowe oraz zajmuje sie komercjalizacjg prac wdrazanych do
praktyki przemystowe;j.

M Dziekuje za rozmowe.
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Grazyna Kurowska

projekt

Niedawno w prasie ukazata sie mata notka, ktérg pewnie niewielu zauwazyto. Tym-
czasem sygnalizuje ona zblizajaca sie nowg ere dla ludzkosci. Ere, w ktorej zaczniemy
uktada¢ sie z robotami i tworzy¢ prawo o wzajemnym wspdtistnieniu. Amerykanscy
naukowcy zbudowali prototyp robota, ktéry poznaje swiat jak niemowlak, czyli uczy
sie chodzi¢, sam poznaje otoczenie, naprawia chwilowo niedziatajgce czesci i nabywa
szczatkowg swiadomosé. Na razie na poziomie dziecka. Na razie.

W Polsce jest sporo pasjonatéw robotyki dziatajgcych gtownie
przy silnych o$rodkach nauki i fundacjach wspomaganych przez
Unie Europejska. Pasjonatéw powoli zmieniajacych sie w profe-
sjonalistow.

Centrum Doskonatosci WiComm, dziatajace przy Politechnice
Gdanskiej, posiada model robota samobieznego oraz inteligent-
ne sieci, ktére majg zastosowanie w wielu dziedzinach. Mozna
je wykorzysta¢ np. do przesytania informacji o stanie licznikow
wody, czy elektrycznosci. Umozliwiajg monitorowanie czynnikéw
szkodliwych dla srodowiska, stanu budowli, mostéw, autostrad czy
budynkéw mieszkalnych i zabytkéw. Dzigki nim mozliwe staje sie
zdalne sterowanie i kontrola systeméw automatyki przemystowej,
Sledzenie ruchu obiektéw w warunkach ograniczonej widocznosci,
a nawet wspomaganie upraw rolnych i hodowli. Czujniki te moga
bowiem monitorowac wilgotno$¢ gleby lub stan zdrowia zwierzat
hodowlanych. Z kolei koto naukowe Korab dziatajace na wydziale
oceanotechniki i okretownictwa Politechniki Gdanskiej pokazato
katamaran zasilany energig stoneczng. Zostat on zaprojektowany
i zbudowany przez studentéw z myslg o udziale w miedzynarodo-
wych regatach fodzi zasilanych energig stoneczng Frisian Solar
Challenge, w Holandii. W krétkim czasie udato sie go zbudowaé
dzieki pomocy finansowej uczelni i sponsoréw.

Na Slasku powstato profesjonalne Laboratorium Robotéw Mobil-
nych. Wytwarza roboty edukacyjne z serii ,Skorpion” (Hexor), ktére
kupito juz kilkadziesiat szkot w catej Polsce. Byto to mozliwe dzieki
firmie Vattenfall, ktéra na poczatku drogi pomogta finansowo dwém
zdolnym absolwentom Politechniki Slaskiej — Tomaszowi Stenzlowi
i Maciejowi Sajkowskiemu. Konstruktorzy pracowali nad swoim
robotem trzy lata, wspierani przez profesoréw Bogustawa Grzesika
i Kazimierza Gierlotke. Potem zgtosili go do konkursu ,M&j pomyst
na biznes”, ktéry wygrali. Za zdobyte pienigdze stworzyli wlasng
firme, ktéra sprzedaje roboty szkotom.

Hexor jest pierwszym mobilnym robotem edukacyjnym. Do jego
uruchomienia stuzy laptop z radiowym panelem sterujgcym. Ekran
jest okiem kamery, a wskazniki podobne jak w grach komputero-
wych, stuzg do poruszania ogonem, kadtubem i wasami robota.

- Ta maszyna ma daleko posunietg autonomie i niemate moz-
liwosci. - méwi Tomasz Stenzel, jeden z konstruktoréw - Cztery
wbudowane czujniki zastepujg mu ludzki wzrok, stuch, dotyk i

>
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jeszcze jedng funkcje niedostepng cziowiekowi — patrzenie w pod-
czerwieni. Dzieki temu moze widzie¢, reagowac na promieniowanie
oraz ultradzwieki dzieki zainstalowanemu sonarowi, dotyka¢ swoimi
wasami przeszkody.

Kamera jest zainstalowana na obrotowej koricéwce ogona tak,
ze widzi on lepiej od czlowieka, bo dookota (360 stopni). Poten-
cjalnych zastosowan robota jest bardzo duzo: moze opiekowaé
sie chorymi przykutymi do t6zka, przynosi¢ potrzebne rzeczy, uru-

Z prawej strony T. Stenzel, z lewej M. Sajkowski
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onicznie mechanizm zamka wpuszczajac okreslone
u, sterowac elektronicznymi panelami kuchennymi
i. Moze podgladac¢ zycie owadow lub stuzy¢ celom
Swietniajgc swojg obecnoscig i drobnymi czynno-
a firm.
enzel i Maciej Sajkowski, obecnie juz doktoranci z
rycznego Politechniki Slaskiej w Gliwicach, chca byé
olsce i w Europie biznesmenami od robotéw mobil-
e im sie uda dzieki pozyskiwaniu unijnych funduszy.
o stworzyli swojego robota. - Prosty szkolny jezyk
to Basic. Dobry nauczyciel potrafi go nauczyc¢ nawet
ch. Tylko, ze nawet najciekawszy wyktad i przyktady
omputerze do$c¢ szybko nuzg nawet najzdolniejszych
wkracza nasz Hexor, klasa zastyga z wrazenia, po
chcg naszego Hexora dotykac i ogladac. Wtedy rodzi
iejsze — ciekawosc. Dzieciaki chcg go roztozyc¢ na
sze, poznac | wreszcie zaprogramowac po swojemu.
Zi.
sze dla mtodych naukowcow sg teraz prace nad He-
go kazdy - jak klocki lego - bedzie sobie mogt ztozy¢
omocy Srubokreta. Konstrukcja ma by¢ maksymalnie
2 robot dzieki swoim czujnikom bedzie potrafit oming¢
zmierzyc¢ temperature. Pojawi sie¢ mozliwosc¢ podia-
i mikrofonu, dzieki czemu stanie sie on straznikiem
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2la. Na jego przyktadzie kazdy bedzie miat mozliwosc
ki, a jego cena ma by¢ bardziej przystepna niz do-
o Hexora | (6,5 tys. zt).

oranci ostroznie myslg takze nad konstrukcjg bardzo
ego technicznie robota - polskiego androida. W tym
abor zdolnych inzynieréw do laboratorium i wgte-
iki anatomii. Prace podzielono na lata i bedg one
d grantéw, ktore ma pozyskaé laboratorium. Stenzel
zewidujg, ze w bogatych krajach o zaawansowanej
droid, ktory posprzata mieszkanie i wyprowadzi psa
stanie za 20-30 lat. Maciej Sajkowski wcale by sie
yby przy tak oszatamiajgcej rewolucji technicznej,
y $wiadkami - rozstrzyganie probleméw miedzy
gencjg a cztowiekiem — mogto dotyczy¢ pokolenia
. My przezylismy juz cztery rewolucje techniczne, z
nie zdajemy sobie sprawy - powstanie komputera
otem internetu, telefonu komdérkowego i teraz oso-
mobilnego. - Jesli kazdy napisany i modyfikowany
a program informatyczny mozna nazwac mysla, to
niego robot — mysli. Ale mysSli tak jak jego konstruk-
e samodzielnie. Sztuczna inteligencja to taka, ktéra
skomplikowany podstawowy program napisany przez

czfowieka, zaczyna go sama modyfikowac, poprzez wchodzenie w
interaktywne kontakty z otoczeniem. Nastepuje moment uczenia sie
tak jak u dziecka. A potem samodzielne formutowanie wnioskow i
okreslone dziatanie.

Na razie Stenzel z Hexorami byt na wystawie swiatowej EXPO
w Japonii. Smieje sie, ze wygladato to na wozenie drzewa do lasu,
ale opfacato sie, bo Japonczycy zainteresowali sig projektem.

Preznie i z powodzeniem dziata réwniez Pracownia Biocyberne-
tyki, pod przewodnictwem doktora Zbigniewa Nawrata w zabrzan-
skiej Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii, ktérej przewodniczy obecny
minister zdrowia Zbigniew Religa. Stworzyta ona dwa lata temu
prototypowe roboty medyczne do operacji kardiochirurgicznych.
Kilka miesigcy temu w garazu Fundac;ji (kiedys tak zaczynat stynny
Amazon czy Apple) powotano Zaktad Robin Heart Service.

Doktor Zbigniew Nawrat stylem bycia bardziej przypomina ame-
rykanskiego self-made-mana niz polskiego naukowca. Jest bardzo
kontaktowy. Stworzyt wraz z specjalistami z Politechnik — fodzkiej i
warszawskiej (zespoly profesoréw - Leszka Podsedkowskiego i
Krzysztofa Mianowskiego) catg rodzing Robinéw réznigcych sie
koncepcjami sterowania i mocowania. Hearty O i 1 majg jedno ramie,
cechujg sie niezalezng podstawg oraz sterowaniem za pomocag
komputera przemystowego i specjalistycznego oprogramowania.
Najmtodsze i najdoskonalsze dziecko Robin Heart 2 jest bezpo-
$rednio mocowany do stotu operacyjnego i posiada dwa ramiona,
na ktérych mozna zamontowac rézne narzedzia chirurgiczne. Jego
system sterowania wykorzystuje mikroprocesory sygnatowe i spe-
cjalistyczne oprogramowanie, dzigki czemu jest znacznie tanszy
od swoich poprzednikéw. Teraz roboty bedg testowane na zwie-
rzetach. Majg dokonac pierwszej na Swiecie operacji wszczepienia
polskich komér wspomagania serca POLVAR oraz zastawek serca
typu Religa. Jesli pomysinie przejda przez wszystkie testy zostang
wprowadzone do praktyki klinicznej w tym roku i bedg wspomagaé
lekarzy przy skomplikowanych operacjach chirurgicznych.

- To, Ze te maszyny powstaty — twierdzi dr Nawrat - zawdzieczam
stafym konsultacjom z najwybitniejszymi polskimi kardiochirurgami.
Ich uwagi przyczynity sie do tego, Ze te roboty pracujg wtasnie tak, a
nie inaczej i znacznie réznig sie od konkurencyjnych amerykanskich
— Zeusa i Da Vinci. Oczywiscie spotykam sie z zarzutami, ze robot
tak naprawde nigdy nie zastgpi chirurga z powodu braku czucia
— ale ich nie podzielam. Nad czuciem juz pracujemy. Swiat idzie
do przodu a ja chce by¢ w jego czotdwce.

Powotany Zaktad Robin Heart Service moze stara¢ sie o pie-
niagdze na uruchomienie produkcji robota. Zdobyto juz 380 tysiecy
ztotych z funduszy unijnych. Dodatkowe 100 tysiecy na produkcje
robota wylozyt Gérnoslaski Zaktad Elektroenergetyczny. Te pie-
nigdze pozwolg na spokojng prace zabrzanskiego zespotu przez
dwa kolejne lata. Obecnie prowadzone sg intensywne prace nad
klinicznym prototypem Robin Heart Vision — robota do sterowania
potozeniem endoskopowego toru wizyjnego oraz przygotowywany
jest model prototypowy robota Robin Heart do badan ekspery-
mentalnych na zwierzetach. Jesli wszystko dobrze podjdzie seryjna
produkcja Robina ruszy w 2007 roku.
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Stefania Jaworska

jutro nalezy
do nich

Unia Europejska prowadzi wtasng polityke dotyczaca mtodziezy, edukac;ji i ksztatcenia zawodowego. Odnosi
sie ona do upowszechniania idei europejskich w edukaciji, nauki jezykow panstw cztonkowskich, wymiany stu-
dentdw i nauczycieli, uznawania dyplomoéw i okresoéw studiéw, rozwoju ksztatcenia ustawicznego i wspotpracy

miedzy osrodkami naukowymi.

Kazde panstwo jest odpowiedzialne za swdéj wiasny system
ksztatcenia i tre$¢ nauczania. Konsekwencjg tego sg réznice w
programach nauczania, kwestia wzajemnego uznawania dyplomoéw,
czy mozliwos¢ podjecia pracy przez cudzoziemca w kraju, w ktérym
konczyt studia. Polityka edukacyjna Unii Europejskiej ma te réznice
niwelowac.

W Polsce do niwelowania réznic pomiedzy nasza edukacja a
unijna, przyczyniaja sig¢ studia o Unii Europejskiej oraz kierunki zwia-
zane z naukami spotecznymi i politycznymi. W szkotach $rednich,
zawodowych i podstawowych dziatajg Szkolne Kluby Europejskie i
programy nauczania, jak np. ,Europa na co dzien”, przygotowane
przez Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli. Jednym z
wazniejszych zadan programéw edukacyjnych Unii jest wymiana
zagraniczna studentéw, uczniéw i nauczycieli. Polska, ptacac juz od
lat na ten cel sktadki, aktywnie uczestniczy w najbardziej popularnych
programach — Miodziez, Socrates i Leonardo da Vinci.

Program ,,Miodziez” skierowany jest do os6b w wieku 15-25
lat, pomaga nawigzac¢ kontakty z réwiesnikami zagranica i realizo-
wac swoje wiasne projekty. Promuje i aktywnie wtacza mtodziez w
rozw¢j idei zjednoczonej Europy, integruje mtodych ludzi, poszerza
ich wiedze i kompetencje, daje mozliwos$¢ poznania bogactwa i réz-
norodnos$¢ kultury europejskiej. Sktada sie z pieciu akcji — wymiany
miodziezowej (Mtodziez dla Europy - grupy do 60 os6b, wyjazd do 21
dni), wolontariatu europejskiego (moze trwaé rok, program pokrywa
koszty podrézy, zakwaterowania, wyzywienia, ubezpieczenia i drob-
nego kieszonkowego), inicjatyw miodziezowych (projekty realizowa-
ne we wlasnym kraju, trwajace od 3 miesiecy do roku), wspolnego

dziatania (potaczenie wszystkich programéw edukacyjnych UE)
i dziatan wspierajacych (szkolenia os6b pracujacych z mtodzieza,
finansowanie wizyt studyjnych, seminariéw, grup stazowych).

Krajami uprawnionymi do korzystania z programu Sokrates
sg wszystkie kraje ,Pietnastki”, trzy kraje Europejskiego Obszaru
Gospodarczego — Islandia, Lichtenstein, Norwegia, dziesie¢ krajow
wstepujacych, dwa kraje kandydujace - Butgaria, Rumunia. Obejmuje
on zaréwno dzieci, mtodziez jak i dorostych. Ma przede wszyst-
kim wspomaga¢ procesy przystosowania do nowych warunkéow
spotecznych i ekonomicznych w zjednoczonej Europie. Rozwija¢
poczucie jednosci, poszerza¢ wiedze o krajach Unii. Sktada sie z
o$miu programow:

- Erasmus - jest skierowany do szkolnictwa wyzszego i stuzy
przede wszystkim wymianie zagranicznej studentéw i nauczycieli
akademickich. W Polsce uczestniczy w nim 147 uczelni i ponad 6
tysiecy polskich studentéw i nauczycieli. W Europie korzystato z
niego prawie 150 tysiecy studentéw i nauczycieli. Stuzy on réwniez
wspétpracy miedzyuczelnianej i opracowywaniu wspoélnych tematéw
naukowych. Aby z niego skorzysta¢ trzeba wykaza¢ sie dobrymi
wynikami w nauce, odpowiednia znajomoscig jezyka. Studia za
granicg moga trwa¢ do roku i sg w peni uznawane przez macie-
rzystg uczelnie.

Violetta Lamot, uczestniczka programu Socra-
tes-Erasmus w Hiszpanii:

Widziatam film ,Smak zycia” o stypendystach Era-
smusa, ktory doskonale oddaje blaski i cienie zycia grupki
studentow z niemal catej Europy. Wynajmuja oni wspolne
mieszkanie i dziwig si¢ jak sporo ich rézni w nawykach,
przyzwyczajeniach, gustach. Ten film dobrze oddaje idee
takich rocznych wyjazdow zagranicznych. Mamy dobrze
sie poznac, przywyknac do siebie, pozbyc sie wzajem-
nych uprzedzen i stereotypow. Oczywiscie, ze na tym
stypendium nie zapominamy o nauce i szlifowaniu jezyka,
ale to kulturowe dostrojenie si¢ do siebie jest tu chyba
najwazniejsze. Poznaje si¢ mnostwo ludzi, nie boi sie z
nimi rozmawiac¢ w wielu jezykach, dyskutuje na wazne
tematy. Po takim wyjezdzie jest si¢ bardziej pewnym
siebie i otwartym na inne kultury, zyczliwie nastawionym
do cudzoziemcow. Mysle, ze takie stypendia najwigcej
daja pewnosci siebie studentom z Europy Srodkowej, z
krainy jeszcze do niedawna izolowanej. Nie mowiac juz
o tym jak to bardzo wzbogaca CV, na ktore pracodawcy
zwracaja duzg uwage.
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- Comenius — to program skierowany do przedszkoli, szkét pod-
stawowych i Srednich, stuzy poprawie jakosci ksztatcenia poprzez
wspieranie wspotpracy migdzyszkolnej i nauke jezykéw obcych.
Wspiera szkolne projekty badawcze, opracowania nowych materia-
tow dydaktycznych i promuje intensywna nauke jezykéw. Uczestniczy
w nim w Europie 350 tysiecy szkét i prawie 70 milionéw uczniow.

- Lingua — to program stuzacy do podnoszenia poziomu nauki
jezykéw obcych.

- Minerva - wspiera otwarte ksztatcenie na odlegto$c¢ oraz stoso-
wanie technologii informatycznych w edukaciji.

- Grundvig — stuzy podnoszeniu poziomu wiedzy ws$réd dorostych,
korzystania z ,Uniwersytetow Trzeciego Wieku”, promuje idee — nauki
przez cafe zycie.

- Arion — program dla przedstawicieli administracji oswiatowej, stu-
zy poznawaniu przez nich europejskich systeméw edukacyjnych.

- Naric - to program tworzacy sie¢ informatyczng zwigzana z ideg,
poréwnywalnosci i wzajemnego uznawania wyksztatcenia.

- Eurydice — to europejska sie¢ informacji o edukacji, jej nowych
kierunkach i mozliwosciach nawigzywania wspétpracy miedzy réz-
nymi osrodkami ksztatcenia.

Celem programu Leonardo da Vinci jest wspieranie ksztatcenia
zawodowego w Unii Europejskiej i dostosowanie tego systemu do
potrzeb lokalnych rynkéw pracy. Jest on przeznaczony dla instytucji,
ktore biorg aktywny udziat w nauce zawodu i szkoleniach. Dotyczy to
uczelni technicznych, szkét zawodowych, firm szkoleniowych, przed-
siebiorstw wyspecjalizowanych w nauce zawodu. Moga one sktada¢
whnioski na dofinansowanie projektéw zwigzanych z pracami badaw-
czymi i wspotpracy instytucji ksztatcenia zawodowego, wymiang
uczestnikow i grup stazowych, wspieraniem projektéw pilotazowych
o0 innowacyjnych rozwigzaniach, projektéw jezykowych, wspieraniem
infrastruktury upowszechniania wiedzy, badan i analiz.

W ramach wymiany miedzypanstwowej mozna zdoby¢ réwniez
inne stypendia. Sg to oferty wynikajace z uméw polskiego rzadu z
innymi krajami — europejskimi i tak egzotycznymi jak np. Tunezja,
Iran, Kazachstan, Wietnam, Syria. Najczesciej korzysta z tej oferty
okoto 1500 studentéw z Polski i wyjezdza do krajéw Unii i Japonii.
Warunki wyjazdu i finansowe sa rézne, ale juz teraz nalezy wypetniaé
aplikacje, by w przyszlym roku z tej oferty skorzystac¢. Takie propo-
zycje mozna tez znalez¢ na wszystkich uczelniach w biurach wspét-
pracy miedzynarodowej. Zagraniczne stypendia proponujg réwniez
uczelnie, ktére podpisujg indywidualne umowy ze szkotami zagranicg
o wymianie studentéw. Nierzadko wyjazdy proponujg jednej osobie
lub grupie rézne fundacje, instytuty kultury i ambasady.
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Anna Piaskowska, uczestniczka programu Tem-
pra Peco, na Uniwersytecie Katolickim w Lyonie
we Francji:

Program przewidywat roczny pobyt, na podstawie mig-
dzyuczelnianych umow, uznano moje cztery lata studiow
w Polsce i mogtam zagranica bronic pracy dyplomowe;j.
Oczywiscie, musiatam doskonale znac jezyk francuski.
Najgorsze byto kompletowanie wszystkich dokumentow
(poswiadczonych przez ttumacza przysiegtego), co jest
szalenie pracochtonne, a potem, na miejscu, zalatwianie
spraw bytowych. Na szczescie dostatam osobe do pomocy,
ktora na poczatku we Francji znacznie mi pomogta. Wyna-
jetam sobie mieszkanie, bo znalaztam je w cenie podobne;j
do akademika, a miatam wieksza swobode i co niezwykle
wazne - zatozytam sobie konto w banku. Cztowiek z go-
towka w reku wyglada we Francji podejrzanie, a poza tym
wszyscy podajq tam wiasne konta i prosza o przelewy.
Przyznane mi pieniadze, na szczescie starczyty na wynajem
i jedzenie. Bytam tam na kierunku marketing i sprzedaz z
jeszcze jedna Polka, Rosjankami, Niemkami i Wioszkami.
Reszte stanowili Francuzi. Rok, nawet jak na ich warunki,
byt nietypowy, praktycznie nie byto wyktadow, tylko same
cwiczenia. Od razu podzielono nas na grupy i jako grupa
byliSmy rozliczani i oceniani. Byly to dla mnie bardzo
owocne studia, bo co ciekawe - caly czas praktyczne i nie
oderwane od zycia. Kazda z grup tworzyta firme¢ i musiata
dziatac tak, jak w prawdziwym swiecie. Na koniec musiata
wykazac sie zyskiem. My, Polki, bytySmy dobre z teorii, ale
Francuzi bili nas na gtowe swoim praktycznym podejsciem
do nieraz ztozonych problemow. Musze si¢ pochwalic,
ze bytam w dobrej grupie i na koricu dostaliSmy wysokie
oceny. Bez problemu obronitam tez prace dyplomowg z
zakresu public relations. Zazdroszcze Francuzom, ze tam
na studiach poznaja praktyczne aspekty zarzadzania, efek-
tywnosci firmy, finanséw. Podejrzewam, ze majq pozniej
mniej klopotow z przystosowaniem sie w pierwszej pracy.
Ja poznatam przez ten jeden rok funkcjonowanie catej
firmy i jej dziatow. Nauczytam sie analizy wskaznikowej,
robienia biznes-planow, liczenia kosztow i elementow
ryzyka. Wazne byto rowniez poznanie aspektow typowo
psychologicznych — wspoétdziatania w cudzoziemskiej
grupie. Dlatego wszystkim polecam stypendia zagraniczne
jako niezbedne w przysziej karierze zawodowe;j.
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Wszyscy czytamy w gazetach, styszymy w radio i ogladamy w telewizji co mozna znalez¢ w
Smietnikach. Wyciagi z kont bankowych, dane zdrowotne, intymne fotografie czy strategie mar-
ketingowe duzej firmy. Najczesciej nie zdajemy sobie jednak sprawy, ze to samo mozna znalez¢é

w Smieciach komputerowych.

Kazda wspétczesnie dziatajaca organizacja, czy osoba fizyczna
jest narazona na coraz wiecej réznego rodzaju atakdw na jej zasoby
informacyjne, nie tylko dane operacyjne egzystujace w codziennym
krwiobiegu przedsigbiorstwa, ale takze zbiory danych archiwalnych,
dokumentéw wyodrebnionych, w tym dokumentacje elektroniczna,
ktéra juz od jakiego$ czasu ,czeka” na trwate usuniecie.

Gdy komputer przestaje by¢ przydatny

W Polsce uzywa sie dziesigtkow miliondw komputeréw. W
domach, w firmach, w administracji. Trzymamy na nich kluczowe
dla naszego zycia, zdrowia i majatku informacje - jak podajg dane
amerykanskie, ponad 90 proc. informacji na $wiecie ma postac cy-
frowa. Co wiecej, zdecydowana wiekszo$¢ tych informacji nigdy nie
zostanie przeksztatcona w postac¢ analogowa, to znaczy na przyktad
wydrukowana. Jednak w zyciu kazdego komputera nadchodzi dzien,
w ktérym przestaje by¢ przydatny. Moc procesora, wielko$¢ RAM,
typ napedu optycznego, porty wejscia-wyjscia przestajg odpowiadac
wspotczesnym standardom. Problem w tym, Ze tzw. zuzycie spotecz-
ne nastepuje znacznie szybciej niz zuzycie techniczne. Komputera
mozna by uzywac nawet kilkanascie lat zanim nieodwracalnie sig
zepsuje, natomiast proces zmian technologicznych jest tak szybki,
ze maszyna 3-4 letnia jest w zasadzie catkowicie nieprzydatna.
Powstaje pytanie: co wtedy, poniewaz osoba lub organizacja staje
przed nastepujacym wyzwaniem - zgodnie z dyrektywa Unii Euro-
pejskiej 2002/96/EC oraz poprawkami 2003/108/EC, tzw. WEEE

Niszczarka optyczna plextora

Zniszczony twardy dysk

obowigzkowe jest poddanie $mieci elektronicznych recyklingowi
(szczegdty mozna znalez¢ na http://ec.europa.eu/environment/wa-
ste/weee_index.htm), z drugiej strony jednak na komputerze (a
konkretnie na nosnikach danych, na przykiad na twardym dysku)
moga znalez¢ sie i najczesciej znajduja wazne i poufne informacje,
ktére niekoniecznie powinny by¢ dostepne dla pracownikéw stacji
recyklingu. Problem jest tym wazniejszy, gdy wycofuje si¢ kompu-
tery z bankéw, administracji skarbowej czy stuzb dyplomatycznych.
Najlepiej bytoby nosniki zmieli¢, ale Unia nie pozwala.

Typy nosnikéw

Na szczescie wspoiczesna technologia znalazta odpowiedz
na powyzszy dylemat. Najpierw jednak trzeba wyjasni¢, ze dane
sg zawsze zwigzane z jakim$ nosnikiem. Sg - méwiac po prostu
- gdzie$ zapisane. W przypadku danych cyfrowych wyréznia sie
trzy typy nosnikdw: magnetyczne, optyczne i elektroniczne. Nosniki
magnetyczne wykorzystujg dipole magnetyczne do zapisywania
danych. Obecnie zapis magnetyczny stosowany jest przede wszyst-
kim na twardych dyskach (HDD), napedach tasmowych i - czasem
jeszcze wystepujacych - tradycyjnych dyskietkach. Nosniki optyczne
wykorzystujg promien lasera - to obecnie gtéwnie ptyty CD i DVD
réznych formatéw. Nosniki elektryczne wykorzystujg po prostu prad
- to przede wszystkim pamieci typu flash, wykorzystywane miedzy
innymi w popularnych Pen-Drive’ach.

Warto takze wiedzie¢, ze informacji, ze wzgledu na specyficzne
cechy wszystkich nosnikow i komputerowych systemoéw operacyj-
nych, nie da sie wymazac¢. Wydanie w systemie komendy ,delete”,
czy ,wrzucenie” pliku do elektronicznego kosza na pulpicie oznacza
jedynie, ze system operacyjny komputera traktuje dane miejsce, na
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przykiad na twardym dysku, jako wolne i przy probie zachowania
informacji nadpisze ja w tym samym miejscu. By uja¢ rzecz najpro-
Sciej - zrobienie ,delete”, czy nawet sformatowanie dysku nie usuwa
zadnych informacji na nim zawartych i posiadajac stosowne
oprogramowanie informacje te mozna odczyta¢. Eksperymenty
przeprowadzone przez specjalistow informatyki Sledczej, przy wspot-
pracy pism komputerowych, pokazuja, ze 99 proc. wyrzucanych lub
sprzedawanych na rynku wtérnym dyskow zawiera cenne i mogace
zaszkodzi¢ pierwotnym posiadaczom informacje.

Jak utylizowa¢ dane

Skoro standardowe i znane wszystkim sposoby nie wystarczaja,
trzeba siegnac¢ do rozwigzan nieco bardziej skomplikowanych, za to
o wiele skuteczniejszych. Dane mozna zutylizowa¢ na dwa sposoby
-logiczny i fizyczny. Sposob logiczny moze by¢ zastosowany wytacz-
nie na nosnikach wielokrotnego uzytku. Skoro dane sg zapisane w
postaci ciggu zer i jedynek, to utylizacja logiczna wykorzystuje ten
fakt. Przy pomocy specjalnych programéw, np. Media Eraser zapisuje
sie nosnik losowym ciggiem zer i jedynek. Zaleca si¢ aby taki zapis
wykonac co najmniej 3 razy, wtedy dane pierwotne zostajg nadpisane
i stajg sie niedostepne dla wszystkich narzedzi analitycznych. Zaletg
utylizacji logicznej jest mozliwo$¢ powtérnego wykorzystania nosnika
- komputer mozna przekazac na przyktad do uzytku szkolnego.

Czasem jednak pojawia sie koniecznos$¢ fizycznej (trwatej)
utylizacji danych, tak by nosnik nie nadawat sie juz do uzytku. Taka
koniecznosc¢ wystepuije najczesciej w instytucjach, ktére przetwarzajg
i uzywajag dane chronione, czy potencjalnie przydatne przestepcom.
W takich instytucjach nie mozna po prostu wyrzuci¢ dysku, konse-
kwencje bytyby rownoznaczne z wyrzuceniem waznych dokumentéw
papierowych. Z drugiej strony jednak nie mozna przechowywac
nieuzywanych nosnikow w nieskonczonos$c¢. Przyktadowo, katowicka
firma Mediarecovery wykonata w Raiffeisen Banku utylizacje ponad
500/juz nieuzywanych twardych dyskow! Jest rzeczg oczywista, ze

Degausser
i niszczarka

w wiekszych bankach, czy w administracji problem jest oczywiscie
wiekszy. Na szczescie, tak jak istniejg niszczarki do papieru, istnieja
rowniez niszczarki cyfrowych nosnikéw danych. Do utylizacji fizycz-
nej, czyli nieodwracalnego niszczenia stuzg specjalne urzadzenia
odpowiadajace typowi nosnika. Wykorzystuje sie je w miejscach,
gdzie bezpieczenstwo danych ma podstawowe znaczenie: instytu-
cjach finansowych, wojsku, organizacjach rzadowych itp.

Do nosnikow magnetycznych uzywa sie degausseréw - sg to
maszyny ,uderzajgce” w nosnik silnym impulsem magnetycznym.
W wersjach bardziej rozbudowanych urzgadzenia takie dodatkowo
wyginajg talerz twardego dysku. Po takiej operacji dysk wprawdzie
nie nadaje sie do uzytku, ale mozna go bezpiecznie odda¢ do
recyklingu. Najwiekszym producentem tego typu urzadzen jest
amerykanska firma Garner.

Firmy produkujgce napedy optyczne wprowadzajg réwniez
urzadzenia do usuwania danych z nosnikéw optycznych. Pierwszy
jest Plextor, ktory wprowadzit PlexEraser PXO-100E, zastosowana
w nim technologia niszczy obszar, na ktérym zapisane sg dane, za
pomoca promieni lasera. Oznacza to, ze dane nie moga zostac ani
odczytane, ani odzyskane w zaden sposob. Po ich skasowaniu,
nosnik jest dodatkowo oznaczany, by rozrézni¢ ptyty z usunietymi
danymi.

Do niszczenia danych na PenDrive’ach uzywa sie silnego im-
pulsu (wytadowania) elektrycznego, z reguty tego typu urzadzenia
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sg produkowane przez wytworcow degausseréw. Warto wskazac,
ze nowym wyzwaniem staty sie komputery przenosne (laptopy), do
niszczenia danych na nich zawartych powstaty specjalne wielkofor-
matowe urzadzenia.

Produkcja wszystkich wymienionych urzadzen jest zgodna z wy-
tycznymi dyrektyw Unii Europejskiej WEEE oraz RoHS dotyczacymi
ochrony $rodowiska.

Jak postepowaé w domu i w pracy

Odpowiedz - jak zawsze - brzmi ,to zalezy”. Zasadniczo do zasto-
sowan domowych (do no$nikéw magnetycznych i elektronicznych)
powinno sie uzywac utylizacji logicznej. Nabycie i stosowanie specjal-
nego programu nadpisujacego dane nie jest zbyt kosztowne (jest to
wydatek rzedu kilkuset ztotych), a zapewnia nam spokojny sen. Firmy
niewielkie, ale dbajace o swoje tajemnice handlowe réwniez powinny
postugiwac¢ sie takim oprogramowaniem. W przypadku powaznych
zagrozen, wielkiej ilosci danych osobowych, informacji finansowych,
informacji poufnych i tajnych zaleca sie raczej utylizacje fizyczna.
takie dziatanie moze by¢ wykonane ustugowo przez posiadajgcych
stosowne urzadzenia i certyfikaty specjalistow. W przypadkach
szczegolnych, np. duzych organizacji utylizujacych setki nosnikéw
rocznie, celowe moze byé¢ nabycie specjalistycznych urzadzen.
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Znajomos¢ srodowiska adresatéw oferty, samodzielnosé, elastycznos¢, madrze opracowana sie¢
placéwek i doradztwo — oto klucz do sukcesu, ktéry zapewnit sobie Krakowski Bank Spétdzielczy na
trudnym rynku ustug finansowych. Trudnym, bo i konkurencyjnym, i coraz bardziej nowoczesnym.

Wiasnie owa silna konkurencja sprawita, iz banki komercyjne,
ktére w Polsce zwykle nalezg, przynajmniej w czesci, do kapi-
talu zagranicznego, niechetnie oferujg swoje produkty do grupy
mniejszych odbiorcéw. Chodzi tu gtéwnie o sektor przedsiebiorstw
matych, srednich i mikroprzedsiebiorstw, oséb o nizszych docho-
dach, mieszkancow matych miasteczek, rolnikdw, albo tez klientow,
ktorzy dotychczas nie korzystali z ustug bankowych. Ten segment
odbiorcéw ustug finansowych jest niemalze ,naturalnym” adresatem
oferty bankéw spoétdzielczych. | ma prawo oczekiwaé, iz bedzie
traktowany nie gorzej, niz przedstawiciele najwiekszych przemy-
stowych korporacji.

Krakowski Bank Spoétdzielczy systematycznie doskonali jakos¢
obstugi i zakres oferowanych ustug. Wprowadza do swojej oferty
ustugi pokrewne bankowym, dostosowujgc sie tym samym do
rosngcych wymagan swoich klientéw. Ostatnio KBS wprowadzit
do sprzedazy oferte funduszy inwestycyjnych i ubezpieczen. Poza
ustugami tradycyjnymi, Swiadczonymi od lat, krakowski bank rozwija
elektroniczne kanaty dostepu, proponujac homebanking, bankofon,
sms banking, bank internetowy, miedzynarodowe karty ptatnicze przy
jednoczesnym poszerzaniu sieci bankomatéw. Poprzez Krakowski
Bank Spétdzielczy klienci moga korzystaé z systemu btyskawicznych
przekazéw pienieznych w Polsce i Swiecie pod nazwg Western
Union.

Bank stawia do dyspozyc;ji klientow swoich specjalistow, ktorzy sq
w stanie poprowadzi¢ doradztwo dotyczgce inwestowania srodkow
finansowych uzyskiwanych z programéw Unii Europejskiej. Bywa
bowiem tak, ze firma lub przedsiebiorca indywidualny potrafi ztozy¢
prawidtowy wniosek do programow Wspolnoty, uzyskuje z nich
wsparcie inwestycyjne i... zaczynajg sie ,schody”. Krakowski Bank
Spdidzielczy, znajac ten problem swoich klientéw, jest organizato-
rem spotkan i szkolen w tym zakresie, ktére oferuje beneficjentom
unijnych funduszy jeszcze zanim sptyng do nich pierwsze transze
$rodkéw. Szkolenia te bank organizuje wspdlnie z Agencjg Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, bowiem sg one skierowane
gtéwnie do rolnikow.

W ubieglym roku wyniki finansowe Krakowskiego Banku Spét-
dzielczego pozwolity mu utrzymaé pozycje lidera wsrod tej grupy
bankéw, zaréwno pod wzgledem wielkosci sumy bilansowej, jak i
poziomu funduszy wiasnych. Za swoje wyniki firma zostata m. in.
laureatem rankingu ,Gazety bankowej” i otrzymata tytut ,Lidera
Bankowos$ci Spétdzielczej 2004” oraz tytut ,Bank przyjazny dla
przedsiebiorcow”.

Portret krakowskiego banku nie bytby petny, gdyby nie wspomnie¢
o jeszcze jednym rodzaju jego dziatalnosci, zupetnie nie zwigzanym
z szeroko pojetymi ustugami finansowymi. Chodzi o mecenat kultu-
ralny. Dotychczas bodaj tylko jeden bank — duzy i komercyjny — byt
znanym w Polsce sponsorem i patronem znaczacych przedsiewzie¢
zwigzanych ze sztuka, jak chociazby wsparcie filmowych produkgiji
historycznych. Tymczasem Krakowski Bank Spétdzielczy 12 lat temu
zorganizowat galerie malarstwa, mieszczaca sie w siedzibie banku
przy Rynku Kleparskim 8, w samym centrum grodu Kraka. W$réd
40 tworcow, ktorzy wystawiali swoje prace w tej galerii, znajdujg sie

m. in. tak znamienici arty$ci jak: Stanistaw Karpik, Henryk Wajcik,
Pawet Bielec, Wiktor Zin, Jan Stopczynski, Wiestaw Ochman, Anna
Rys$-Rzepinska i wielu innych. Wszyscy uprawiajg malarstwo figura-
tywne, sg w wiekszosci absolwentami krakowskiej Akademii Sztuk
Pigknych, a swoich inspiracji szukajg w impresjonizmie, koloryzmie
i tradycjach polskiego malarstwa. Z uptywem czasu do malarzy do-
faczyli rowniez poeci, a ich tomiki wierszy wydawane sg staraniem
KBS. ,Dobrym duchem” galerii sg Przewodniczacy Rady Nadzorczej
KBS Redaktor Jerzy Skrobot oraz Jan Czesak — Prezes zarzadu
krakowskiego banku.

Na jakich zasadach funkcjonuje galeria KBS? Bank finansuje
organizacje wystawy artysty, wydaje utrzymany w jednym stylu ka-
talog, zajmuije sie wernisazem. Srednio kazda wystawa trwa okoto 3
miesiecy. W tym czasie klienci banku i zwiedzajgcy ekspozycje moga
kupi¢ wybrany obraz. Dobrg strong prezentacji tych dziet jest fakt,
ze do galerii na ogét przychodzg ludzie z wyzszymi dochodami. Z
kolei artysta ofiarowuje bankowi jeden obraz powiekszajac kolekcje
wiasng placowki. W tych oddziatach banku, takze na wsiach, gdzie
sg takie mozliwosci, prezentowane sg obrazy z kleparskiej galerii, co
jest ewenementem w skali kraju. Nie dziwi zatem fakt, iz Krakowski
Bank Spotdzielczy, jako jedyny w Polsce, trzykrotnie otrzymat tytut
,Mecenasa Kultury Krakowa”. Za tg firma stoi wiekowa tradycja,
wsparta ideg pozytywistycznej obecnosci w srodowiskach wiejskich
i matomiasteczkowych. To, ze bankowi i jego galerii udato sie do tej
tradycji nawigzac i przywrdcic jej wyraziste zycie — jest bez prece-
densu w historii spétdzielczosci bankowe;.
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W imponujacym tempie rozwija sie wymiana handlowa Polski z krajami Unii Europejskiej
— preferujemy kierunek zachodni. Tymczasem jest jeszcze Wschod, gdzie ciggle boimy sie
inwestowac na wiekszg skale. Ocynkownia Pokdj nie boi sie tego ,wschodniego wyzwania”
i tam widzi rowniez kierunek swojej gospodarczej ekspansji.

Nietrudno zauwazy¢, ze wymiana handlowa z krajami Unii Euro-
pejskiej, zwtaszcza tymi z tzw. starej ,15”, w ostatnim okresie bardzo
sie ozywita. Jednakze wyznacznikiem obrotéw jest nie tylko wielkos¢
sprzedazy, ktora osigga rekordowe wyniki. Na przychod przedsie-
biorstw wptywa ciggte umacnianie sie ztotowki, ktéra niekorzystnie
wptywa na saldo obrotéw handlowych. Trzeba zatem poszukiwaé
ustawicznie nowych partneréw i nowych rynkéw zbytu.

Zarzad Ocynkowni Pokdj prowadzit w ostatnim okresie czasu
rozmowy majgce na celu wytonienie kandydata do kolejnej inwestycji
w zakresie budowy profesjonalnego centrum zabezpieczen antyko-
rozyjnych, jakim jest cynkowanie i malowanie proszkowe. To bowiem
gtéwny profil dziatalnosci i specjalnosc¢ firmy, ktéra z bardzo wysokiej
jakosci ustug w tym zakresie znana jest i w Polsce i w Europie. Tym
razem kierunkiem ekspansji jest Ukraina, gdzie bedzie ulokowana
kolejna inwestycja. Inwestor ukrainski jest na etapie uzyskania nie-
zbednych pozwolen. Mozna mie¢ nadzieje ze w 2007 roku nastapi
rozruch nowego zaktadu, do ktérego technologie uzyczyta grupa
V&S — gtéwny udziatowiec Ocynkowni Pokd;.

Wschodnie rynki sg bardzo atrakcyjne dla wielu branz Swiatowej
gospodarki. | to od lat. Polskie przedsiebiorstwa, ktére ,przespaty”
dogodny moment do ulokowania sie tam, dzisiaj mogg mie¢ spore
ktopoty ze zdobyciem Wschodu. Najbardziej chfonny rynek, jakim
jest Ukraina, zostat juz bardzo mocno przenikniety przez inwestoréw
ze starej Unii Europejskiej. Najwiecej zainwestowali tam przedsie-
biorcy z Niemiec, Francji, Danii, Wielkiej Brytanii. Obwod Lwowski
prowadzi wymiane gospodarcza z 97 krajami $wiata! Podstawowymi
handlowymi partnerami sg przedsiebiorstwa z Rosji, USA, Niemiec,
Danii, Kazachstanu. Na terenie Obwodu Lwowskiego dziata ponad
1000 podmiotéw gospodarczych z zagranicznym kapitatem.

Nie wszystko jednak wydaje sie byc¢ stracone, bo w najblizszym
czasie zostang stworzone dwie nowe strefy ekonomiczne: ,Jaworéw”
i ,Kurortopolis Truskawiec”, w ktérych bedg ulokowane przedstawi-
cielstwa Konsulatow Generalnych : Polski, Czech, Austrii, Brazylii,
Kazachstanu, Litwy, Holandii, Niemiec. Jest wiec szansa, ze spdz-
nialscy w owej trwajacej od lat zachodniej ekspansji gospodarczej
na wschod nadrobig stracony czas.

Planujac i rozpoczynajac penetracje rynkéw wschodnich warto
jednak mie¢ swiadomos¢ rdznic, jakie dzielg kraje UE od tamtych
panstw. — Inwestor z naszej czesci kontynentu jednego moze byc pe-
wien - na pewno kazdy napotka na ogromna bariere administracyjng,
niezaleznie czy to ze strony polskiej czy ukrainiskiej administracji. Ja
osobiscie sktaniam sie do inwestowania na terenie Prawobrzeznej
Ukrainy, czyliobwodu przygranicznego fgczgcego tej kraj z Polska.
Na terenie Obwodu Lwowskiego znajdujgq sie cztery graniczne
przejscia samochodowe i trzy kolejowe. Najlepiej wyposazonym
Jjest przejscie Krakowiec — Korczowa, ale mimo wyposazenia bardzo
czesto czas oczekiwania na przekroczenie granicy wynosi 12 godzin.
— informuje Jan Ditrich, prezes Ocynkowni Pokdj, dobrze znajacy
wschodnie realia dziatalnosci gospodarczej.

Trzeba tez pamietac, ze dzieki swojemu potozeniu Obwaéd Lwow-
ski stat sie rozwinietym centrum przemystowym i gospodarczym.
Obwad jest niezwykle bogaty w zasoby surowcoéw, wsrdd ktérych
dominujg ztoza wegla, gazu ziemnego, ropy naftowej, torfu, siarki,
wystepujg poktady soli kamiennej i soli potasowej, a takze surowce
dla produkcji wysokiej jakosci materiatébw budowlanych. Biorgc

jeszcze pod uwage tanig site roboczg Smiato mozna stwierdzic, ze
wiele przedsiebiorstw moze znalez¢ w tym rejonie swoje miejsce.
Konieczne jest tylko pokonanie barier ulokowanych raczej w men-
talnosci, niz w warunkach rynkowych.

Niezaleznie od kierunkéw zbytu towardw i ustug trzeba sprostac
wymogom konkurencji. A to z kolei generuje konieczno$¢ wdrazania
Swiatowego know-how. Gtownym partnerem Ocynkowni Pokdj jest
potentat branzy z Niemiec. Dziatania w ramach tak duzej grupy
pozwalajg wprowadza¢ wszelkie nowosci, ktére pojawiajg sie w
Swiatowym przemysle cynkowniczym. V&S dziata nie tylko w zjedno-
czonej Europie, ale réwniez w Stanach Zjednoczonych i w Republice
Potudniowej Afryki. Tak duzy potencjat grupy przejawia sie w dostepie
do wszelkich nowosci - Ocynkownia Pokdj jako jedyna w Polsce
wprowadzita stop najwyzszej generacji oparty na cynie i bizmucie
zwany D3. Wspétpraca opiera sie na nowinkach ptynacych z grupy
V&S, ktora w swych laboratoriach badawczych, jakimi sg wszystkie
cynkownie tej grupy, opracowuje nowe technologie, a nastepnie
wdraza w swych wszystkich zaktadach.

Z tej wspotpracy Ocynkownia Pokdj wynosi wiele, ale nie pozo-
staje réwniez gtucha na to, co dzieje sie w polskim przemysle cyn-
kowniczym. Aktywnie dziata w Polskim Towarzystwie Cynkowniczym,
ktore jest obecne w prawie wszystkich zakladach swiadczacych
ustugi zabezpieczenia antykorozyjnego. Na licznych spotkaniach i
szkoleniach kadra Ocynkowni Pokéj moze sie wymienia¢ spostrze-
zeniami wynikajacymi z codziennego funkcjonowania zakfadu z
przedstawicielami innych cynkowni, jak rowniez z przedstawicielami
zaopatrujgcymi firme w materiaty niezbedne do produkcji.

2006 rok, ktéry dobiega konca, byt dla rudzkiego przedsiebiorstwa
bardzo udany. Ozywienie gospodarcze, jakie nastapito w minionych
12 miesigcach bardzo pozytywnie wptyneto na wynik finansowy ocyn-
kowni. Niestety, ciagty wzrost ceny surowca uzywanego do produkgiji,
czyli cynku ma z kolei dziatanie niekorzystne. Niwelowanie wptywu
wysokich cen surowca poprzez podwyzki cen ustug niesie to za sobg,
ryzyko utraty sporej, tak trudno zdobytej, grupy klientéw .

Nadchodzacy rok 2007 niesie wiec ze soba spore wyzwania, ale
réwniez i duze nadzieje. Jak w gospodarce, jak w zyciu.
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Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE w Polsce zostat wytoniony w wyniku kon-
kursu Komitetu Badan Naukowych. W latach 1999-2002 dziatania KPK skupione byty na 5. Programie
Ramowym UE, od kwietnia 2002 r. do 2006 na 6. PR UE, a od 2007 do 2013 na 7.PR UE.

Podstawowym zadaniem KPK jest rozpowszechnianie informacji
o konkursach i mozliwosciach uczestnictwa w projektach badawczych
UE oraz pomoc polskim naukowcom i zespotom badawczym w pozy-
skiwaniu grantéw europejskich. Krajowy Punkt Kontaktowy organizuje
szkolenia, warsztaty, konsultacje prowadzone przez ekspertéw oraz
miedzynarodowe konferencje z udziatem przedstawicieli Komisji Eu-
ropejskiej. Pomaga polskim uczestnikom programéw badawczych w
poszukiwaniu zagranicznych partneréw, promuje idee miedzynarodowej
wspoipracy, a takze zacheca polskie przedsigbiorstwa, mate, srednie i
duze, do tworzenia miedzynarodowych konsorcjéw.

Zadaniem KPK byto prowadzenie ,,Centrum Mobilnosci”. Jest ono
zwigzane z realizacjq zalecen zawartych w dokumencie Komisji Euro-
pejskiej ,Strategia mobilnosci dla Europejskiej Przestrzeni Badawczej”.
KPK prowadzi Krajowe Centrum Informacji dla Naukowcow i Regionalne
Centrum Informaciji dla wojewo6dztw: mazowieckiego, podlaskiego i $wig-
tokrzyskiego. Koordynuje dziatania Regionalnych Centréw Informacji
dla Naukowcow takie jak: prowadzenie portalu w jezyku angielskim i
polskim z szerokg informacjg i pomoca dla zagranicznych naukowcow
prowadzacych badania w Polsce, instytucji badawczych przyjmujacych
obcokrajowcow oraz dla polskich naukowcdw wyjezdzajacych na sty-
pendia badz kontrakty do innych krajow.

KPK jest takze centrum informacyjno-szkoleniowym w zakresie
korzystania ze srodkéw funduszy strukturalnych przez sfere badawczo-
-rozwojowg. Organizuje cykle szkolen dla przedsigbiorcow w zakresie
funduszy strukturalnych, jak i europejskich programoéw badawczych.

W Polsce stworzona zostata sie¢ regionalnych, branzowych i lokal-
nych punktéw kontaktowych, ktéra wspoétpracuje z Krajowym Punktem
Kontaktowym w realizacji powyzszych zadan. Obecnie istnieje 11 regio-
nalnych, 45 branzowych i ok. 200 lokalnych punktéw kontaktowych. KPK
petni role koordynatora sieci $cisle wspotpracujacego z Ministerstwem
Nauki i Informatyzacji, Ministerstwem Gospodarki i Pracy, Komisjg,
Europejska i innymi kluczowymi partnerami polskimi i zagranicznymi
wspierajgcymi dziatalno$¢ naukowo-techniczng i innowacyjna.

Zbliza sie termin rozpoczecia 7. Programu Ramowego UE. Tym
razem bedzie to program siedmioletni (2007-2013) o budzecie 54 mid
euro (dla catej Unii). 7PR wprowadza szereg nowych instrumentéw,
nowe zasady uczestnictwa (np. najprawdopodobniej zniknie tryb
kosztu dodatkowego), a co za tym idzie - nowe reguty wsparcia przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uroczysta inauguracja
7PR w Polsce odbyta sig¢ 16-17 listopada 2006 roku w Warszawie, a
pierwsze konkursy powinny by¢ juz ogtoszone w grudniu 2006. Juz
teraz rozpoczeto intensywne przygotowania. KPK otwiera nowa strone
informacyjng dotyczaca 7PR, na ktérej beda zamieszczane aktualne
dokumenty, porady, informacje o spotkaniach szkoleniowych oraz linki
do informacji zrédtowych.

7PR zawiera zroznicowane instrumenty, z ktérych bedzie mozna
korzystaé:

e Projekty badan stosowanych (collaborative projects), sg podsta-
wowym instrumentem 7PR. Wniosek powinno ztozy¢ miedzynarodowe
konsorcjum. Budzet projektu powinien wynosi¢ 4 - 50 min euro.

e Granty indywidualne - (Frontier/Basic research — ,ldeas”), UE
wprowadzita system grantéw indywidualnych podobny do systemu
grantéw oferowanych przez KBN (obecnie Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego). Tworzona jest Europejska Rada Badan
(European Research Council). O grant indywidualny bedzie mogt
aplikowa¢ pojedynczy zesp6t badawczy, badz tez konsorcjum
sktadajgce wniosek bezposrednio do ERC. Centra Doskonatosci

- Komisja Europejska powtérzy konkurs na Centra Doskonatosci,
chociaz jest on zakamuflowany pod nazwg ,Research Potential”.
Stypendia Marie Curie - (program ,People”), znaczna czes¢ srodkow
7PR zostanie przeznaczona na program stypendialny i wsparcie mo-
bilnosci naukowcow.

o Projekty CRAFT dla MSP - Wzorem 6PR utrzymany bedzie sche-
mat pomocy dla MSP.

Celem gtéwnym Programu jest zwigkszenie roli wiedzy i innowacyj-
nosci w procesie trwatego i zrownowazonego rozwoju gospodarczego
i spotecznego, ktory zostanie osiagniety poprzez:

* poprawe poziomu jakosciowego kadry naukowej oraz ukierun-

kowanie jej dziatalnosci na potrzeby gospodarki i spoteczenstwa,

» wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej nauki,

* wzmocnienie wspotpracy nauki z gospodarka,

* wsparcie rozwoju spofeczenstwa informacyjnego,

» wzrost mozliwosci efektywnego wykorzystania naktadéw na
badania w dziedzinach, ktére przyczynig sie do rozwoju
spoteczno-gospodarczego,

* rozwoj jakosciowy kadry naukowe;j,

« wzrost pozycji polskiej nauki w gospodarce krajowej, jak i na
arenie miedzynarodowe;j,

« wzrost zaangazowania kapitatu prywatnego w prace badawczo-
-rozwojowe,

« wzrost produktu krajowego brutto (PKB) bedacy wynikiem
zwigkszenia inwestycji sektora publicznego i prywatnego
w technologie informacyjne i komunikacyjne.

Programy ramowe, zainicjowane w potowie lat 80. ubiegtego wieku,

s najwigkszymi w skali catego $wiata programami migdzynarodowej
wspotpracy naukowej prowadzonej na rzecz rozwoju gospodarczego i
spotecznego. Dla Unii Europejskiej, a wigc i dla Polski, sg to dziatania
wspierajgce wzrost konkurencyjnosci gospodarki i jakosci zycia w
zintegrowanej Europie. Szczegodlnie wazne jest, ze udziat krajowych
instytucji i zespotow naukowych oraz innowacyjnych przedsigbiorstw
w programach ramowych przyspiesza budowe w Polsce gospodarki
opartej na wiedzy, dzigki czemu moze ulec skréceniu czas doganiania
najwyzej rozwinietych krajéw cztonkowskich Unii.

Po raz pierwszy Polska, jako kraj cztonkowski, ma petne prawo i
— nalezy doda¢ — obowigzek wspodtksztattowania zatozen kolejnego
programu ramowego. Od wyboru priorytetéw, instrumentéw finanso-
wych, od wysokosci i podziatu budzetu Programu beda bowiem zaleze¢
nasze wigksze lub mniejsze szanse na sukces. A trzeba pamigta¢, ze
programy ramowe od dawna zajmujg trzecig pozycje w budzecie Unii
— po wspolnej polityce rolnej i funduszach strukturalnych.

na podstawie materialéw KBN i MNiSW
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Zvamunt Frankiewicz

podtrzymac

dobra passe

Z Zygmuntem Frankiewiczem — prezydentem Gliwic rozmawia Kornelia Fojcik

I Jakie sg plany rozwoju Gliwic na najblizsze cztery lata?

B Gliwiczanie w listopadowych wyborach samorzadowych
opowiedzieli si¢ za przedstawiong im przeze mnie wizjg dalszego
rozwoju miasta. Musimy podtrzymac¢ dobrg passe, ktéra przez
ostatnie lata nam towarzyszyta. Gliwice sg w pierwszej dziesigtce
najlepiej rozwijajacych sie miast w kraju, cho¢ startowaty z dalekiej,
36 pozycji. Rosng dochody miasta. Co roku powstaje ponad 1000
miejsc pracy. Spada bezrobocie (11,5 proc.). To daje efekt, ktéry
wiele osob odbiera jako stabilny, zréwnowazony rozwoj, a niektorzy
okreslajg nawet jako spektakularny sukces. JesteSmy w trakcie reali-
zacji kilku powaznych zadan, ktére w nadchodzacym roku zostang
zakonczone. Po latach pracy nad budowaniem solidnych podstaw
gospodarczych, przyszedt rowniez czas na zajecie sig kolejnymi
potrzebami miasta, gdyz teraz nas na to stac.

I Jaki wptyw na Zycie miasta ma nasze cztonkostwo w Unii
Europejskiej?

B Bardzo duzy. Niewiele czasu uptyneto od chwili wejscia Pol-
ski do UE, bo zaledwie dwa i pét roku, a juz mozemy obserwowac
wymierne efekty naszego cztonkostwa w jej w strukturach. Gliwice
do tej pory pozyskaty z unijnej kasy 50 min euro, a otwierajq sie
przeciez mozliwosci o wiele wigksze. Dzigki bezzwrotnym dota-
cjom z Brukseli, w wysoko$ci 53 proc. inwestycji wartej 69 min
euro, trwa remont i budowa kanalizacji w miescie. To dostosowanie
gospodarki sciekowej Gliwic do standardéw europejskich znacznie
poprawi stan srodowiska w dorzeczu Ktodnicy, a przez to polepszy
czystos¢ Odry. Projekt dotowata ISPA, a teraz Fundusz Spéjnosci.
Jest to najwieksza inwestycja w dziejach miasta. Bez unijnych pie-
niedzy nie podotalibysmy temu zadaniu. Z udziatem europejskich
pieniedzy, gruntownie przebudowywana jest rowniez tak zwana
,Stara autostrada” (DK-88), czyli Aleja Jana Nowaka Jezioranskiego.
Ten wazny - nie tylko dla gliwiczan - trakt komunikacyjny, taczacy
Bytom z autostrada A 4, zyska catkowicie nowa jako$¢. Z betonowe;j
Jrzesawki” stanie sie droga o europejskich parametrach. Warto$¢
inwestycji to 61,5 min zt, z czego 40 min zt wytozy Bruksela w
ramach SPOT. Z pomoca unijnych pieniedzy rosnie takze budowa
,Nowych Gliwic”. Projekt otrzymat wspoéffinansowanie z PHARE 2003
Spojnosc Spoteczno — Gospodarcza w wysokosci 9,5 min euro,
co stanowi 70 proc. wartosci przedsiewziecia. W zabudowaniach
poprzemystowych i na 16-hektarowym terenie wokét - po dawne;j
kopalni ,Gliwice” — beda miaty swojg siedzibe szkoty wyzsze oraz
strefa aktywnosci gospodarczej.

I Opisane dziatania niebawem zostang zakonczone. Czy
mozna sie spodziewac kolejnych duzych przedsiewzie¢ z udziatem
srodkow europejskich?

B Nie zaniedbamy zadnej okazji, zeby dobrze wykorzysta¢
mozliwos¢ unijnego wsparcia. Juz wnioskujemy o kolejne pienia-
dze. Nie tylko Gliwicom, ale takze regionowi brakuje nowoczesnej
hali widowiskowo — sportowej, spetniajacej swiatowe standardy.
Nasz wniosek o dofinansowanie ze srodkéw europejskich projektu
,Podium” uzyskat wstepna akceptacje i zostat zgtoszony do Komisji
Europejskiej. Projekt przewiduje powstanie wielofunkcyjnej hali,
na 15 tysiecy widzéw, przystosowanej do organizowania duzych
imprez. Bytoby to dobre miejsca na przeprowadzanie na przykiad
zawodow sportowych o randze mistrzostw Europy, czy mistrzostw
Swiata. Mamy szanse zyska¢ wazny element miastotwérczy, ktéry
przyczyni sie do promocji Gliwic i regionu. Czekamy na unijne

decyzje. Jesli bedg pozytywne, to w miejscu dawnego stadionu XX-
-lecia PRL (cata dziatka ma powierzchnie 9 ha) powstanie ,Podium”.
Budowa ma kosztowa¢ 53 min euro, z czego 41 min euro pokrytaby
UE. Atutem gliwickiej hali jest jej optymalna lokalizacja i dogodne
mozliwosci dojazdu, nawet w przypadku organizacji duzych imprez
miedzynarodowych. Zapewnig je autostrada A-4 i planowana A-1,
ktore skrzyzujg sie na pobliskim wezle ,Sosnica” — tuz obok ,Po-
dium”. Mieszkancy miast aglomeracji gérnoslaskiej powinni dotrze¢
na miejsce Drogowa Trasa Srednicowa. DTS ma do 2010 roku
potaczy¢ nasze miasto z Katowicami. Kontynuacja jej budowy to
drugi wazny projekt rekomendowany Komisji Europejskiej. Zgtosito
go wojewddztwo $laskie, ktore ubiega sie o dofinansowanie tej trasy
w wysokosci 75 min euro.

[ Podstawg rozwoju jest gospodarka. W jaki sposéb KSSE
wptywa na zycie Gliwic?

B Przede wszystkim stata sie kotem zamachowym gliwickiej
gospodarki i caty czas wydatnie wspomaga jej rozwdj. Do tej pory
nasza podstrefa KSSE zaoferowata 9 tysiecy nowych miejsc pra-
cy, a zainwestowany w niej kapitat przekroczyt 4 miliardy ztotych.
Kolejnych 16 budujacych sie w strefie zakladéw pracy zatrudni w
najblizszym czasie nastepne dwa tysigce pracownikow. W sumie
dotychczasowa wartos¢ inwestycji zewnetrznych w miescie to
ponad 5 miliardéw ztotych — to wiecej, niz 10-letni budzet miasta.
Szczegdlnie zalezy nam na rozwoju przemystu wysokich technologii
i ustug — zwtaszcza logistycznych — i to sie dzieje. PotoZzenie miasta
na skrzyzowaniu transeuropejskich korytarzy komunikacyjnych to
wielka szansa jego rozwoju na najblizsze lata.

M Dzigkuje za rozmowe.

Wezet ,Sosnica” na autostradzie A4 (gérq biegnie ulica Pszczyriska)
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ostatni pociag
z Motdawil

Plackart to otwarty wagon z miejscami do lezenia. Mam na bilecie wyraznie napisane,
ze spie w zamknietym, 4-osobowym sypialnym, w wagonie numer 25. Ale on nie istnieje.
Prowadnik (nadzorca wagonu) w rozchetstanej bluzie a’la Czapajew, bezradnie rozktada
rece. - Nie podczepiono. Do Kiszyniowa pojedziesz plackartem, albo w ogdle. Jeszcze
mu nie wierze. lde wzdtuz dtugasnego pociggu i ze zdumieniem odczytuje tabliczki na
wagonach — Lwoéw, Kijow, Moskwa, Odessa. | rzeczywiscie jeden - Kiszyniow.

Nie jade w tg 1000-kilometrowg podroz sama, lecz w grupie.
Wybieramy sie tak daleko z wizytg studyjng polskich organizacji
pozarzadowych, w ramach projektu - ,Jakiego partnera potrzebuje
Motdowia?”, z programu RITA Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci, administrowanego przez Fundacje Edukacja dla Demokraciji.
Koordynatorami programu sa - jezuita Marek Tryznowski z Centrum
Ksztafcenia i Dialogu ,Theotokos” z Gliwic i dziennikarka Victoria
Dunaeva z Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Spotecznych ,,
Activus Aspectus” w Kiszyniowie.

Jai Victoria jestesmy obyte ze wschodnimi niespodziankami. Ale
pozostata 13-stka z niemal catej Polski jest wyraznie przestraszona.
Z niedowierzaniem dotykajg siennikow i kocow pamietajgcych czasy

-

Viorel Cibotaru

pieriestrojki. Dziwi ich bezceremonialno$¢ pogranicznikéw, swobo-
da miejscowych i nieustanne zakluczanie (zamykanie) toalet. Ze
szczelnego wagonu, pod bacznym okiem prowadnika trudno uciec,
czyzby okno w toalecie bylo ostatnig ostojg wolnosci?

Kraj poza czasem

Jest goraco, niewygodnie, wiec mam czas na rozmyslania. To
podréz w przesztosé. Przypomne sobie Polske z czaséw transfor-
macji z jej goraczkowag checig dorobienia sie, wyrwania z biedy za
wszelkg cene. Jeszcze nie wiem, ze Motdawia (Republika Motdowiii,
Moldova. Motdova — w naszym jezyku nie jest nawet jednoznacznie
ustalona nazwa tego panstwa) nie ma swojego Balcerowicza i jej
chec przylepienia sie do lepszej Europy jest drogg przez meke.

Na razie ogladam za oknem surrealistyczny, istniejacy poza
czasem krajobraz. Jest szaro i buro. Wida¢, ze z pdl juz wszystko
zebrano, gdzieniegdzie majacza malenkie jednoizbowe chatupki
pokryte eternitem. Pojawiajg sie jakie$ psy, krowy, kury, ale nie ma
w ogole ludzi. Gdzie sie podziali?

Victoria Dunaeva lezy obok mnie na wyciagniecie reki. Nie $pi.
Widzi moje pytajace spojrzenie. Ukrainka z motdawskim paszportem,
mieszkajgca w Polsce. Znana z bezkompromisowych pogladéw
dziennikarka, pracujaca dla gazet oraz stacji radiowych Kiszyniowa
i Warszawy.

- Ty znajesz — zaczyna, ale zaraz przechodzi na polski — wasz
Sienkiewicz umiescit tu w Czarcim Jarze Horpyne, ktéra wiezita He-
lene, a Mickiewicz opisywat Besarabie w ,,Stepach Akermanskich”.

Victoria ma racje. Ten krajobraz bez ludzi ma rzeczywiscie co$
bezkresnego i ztowieszczego w sobie. Ale Dunaeva — drobna sza-
tynka, wiecznie narzekajgca na zdrowie - nie bytaby sobg, gdyby
zaraz nie dodata: nie wolno nam zyc¢ przesztoscig ani robic z siebie
skansenu turystycznego. To prawda, ze jesteSmy najbiedniejszym
krajem w Europie ze $rednig miesieczng ptacq 90 dolaréw, ale na-
rodem dumnym. Mamy w tej czes$ci Europy najlepsze wina i koniaki,
naturalng i réznorodng zywno$¢. Nie na darmo bylismy winno-ogrod-
niczym zapleczem Zwigzku Sowieckiego. Trzeba nas cenic rowniez
za to, ze gdy imperium sowieckie sie rozpadato — nie baczgc na nic
— ogtosilismy niepodlegtosc. A wy Polacy dobrze wiecie, co to znaczy
przeciwstawic sie Rosji.

Cudzoziemcy w jednym miejscu

Po spedzeniu doby z naktadka w pociggu, dojechali$my wreszcie
do celu. Kiszyniowski Dom Truda (Pracy) wita nas cieptem i dobrg
kolacja. Wokot obcojezyczny ttum. Obserwatorzy europejscy, Kor-
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pus Pokoju i my. Amerykanie, Polacy, Hiszpanie, Francuzi, Wtosi.
Wszyscy cudzoziemcy skupieni w jednym miejscu. Z prozaicznego
powodu. Tylko tutaj i w gmachach rzadowych witgczono ogrzewanie.
Motdawianie moga liczy¢ na ciepto, gdy bedzie solidnie ponizej zera.
Victoria nie ma ochoty na marznigcie we wtasnym mieszkaniu, wigc
sprowadza sie do naszego pokoju, ktory dziele jeszcze z energiczng
llong (robi dla mnie zdjecia z podrézy). Musimy sie wyspac, bo od
rana czeka nas sporo pracy - wyktady i wizyty.

Radu Gorincioi z Centrum Informacji, Edukacji i Analiz wpro-
wadza nas w tematyke miejscowych organizacji pozarzagdowych.
Motdawia ma nowoczesne ustawodawstwo gwarantujgce nie tylko
swobode zrzeszania sig, ale takze przywileje dla organizaciji dziata-
jacych na rzecz pozytku publicznego. Ale przed tutejszym sektorem
pozarzadowym stojq wielkie wyzwania: przetamywanie pasywnosci
spotecznej, walka z korupcjg i nepotyzmem, radzenie sobie z kry-
zysem rodziny, spowodowanym masowg emigracjg zarobkowa,
tagodzenie skutkéow powszechnego zubozenia, modernizacja wsi,
ochrona praw obywatelskich, edukacja europejska.

Po nietypowym obiedzie - jemy tutejszy przysmak mamatyge
— takie nasze puree, tylko ze z kukurydzy — wyruszamy w pierwszg
podroz studyjna.

Kto pociaga za sznurki

Kiszyniow. Jedziemy marszrutkg (busikiem), najszybszym i najwy-
godniejszym tu pojazdem, za 3 leje od tebka (90 groszy). Marszrutek
w stolicy jest cate mnéstwo i zatrzymujg sie na wyciagnigcie reki.
\Wokoét petno zieleni i biate blokowiska na wzgérzach. To najwieksze
budowle w catej Motdawii. Jest piekna pogoda, wiezowce odbijajgc
stonce stwarzaja iluzje niezwyktej poswiaty. Wjezdzamy w starsza,
jednopietrowg czes¢ miasta — pod niepozorny budynek Komitetu
Helsinskiego.

Okragly Stot

50-letni doktor fizyki Stefan Uritu wyglada na bardzo zmeczone-
go. Mowi powoli i bardzo cicho — rejestrujemy w naszym Komitecie
wszystko to, co stato sie po rozpadzie Zwigzku Sowieckiego. Tych
wszystkich zaginionych, ktérych los do dzisiaj jest nieznany. | nie-
stety tych zabitych. Mieszkatem wtedy w Nadniestrzu. Nie zapomne
identyfikacji zwtok mojego kolegi wrzuconego jak $miec do studni w
Tyraspolu, z sladami tortur na ciele. Ja sam przebywatem w areszcie
kilka miesiecy, niepewny swego losu. W koricu zmusili mnie do podpi-
Sania zobowigzania, ze bede siedziat w domu i nie bede kontaktowat
sie z zagranicznymi dziennikarzami. Secesja Naddniestrza to byta
normalna, regularna wojna, w ktorej zgineto kilka tysiecy ludzi, a
prawie 57 tysiecy (w tym mnie) wypedzono do wolnej Motdawii. Wy-
obraZcie sobie, ze przeniesiono wam na drugi brzeg uniwersytet ze
wszystkimi studentami. Teraz walczymy tu o prawa cztowieka i o to,
zeby kiedys rozliczy¢ odpowiedzialnych za tamte zbrodnie. Chcemy
wychowac niezaleznych liderow, ktérzy by¢ moze kiedys zmienig
Naddniestrze. Juz teraz pomagamy organizacjom pozarzgdowym
Ukrainy i Biatorusi w demokratyzacji ich krajow.

\Ion Ceban

Sytuacje w Naddniestrzu — przez nikogo nie uznawanym ni-
by-panstewku, usytuowanym na prawym brzegu Dniestru — ze
znawstwem wyjasnia nam doktor Viorel Cibotaru z Europejskiego
Instytutu Badan Politycznych (powstatego dzieki Fundacji Sorosa).
Jest bytym wojskowym i twierdzi, ze ten samozwanczy organizm to
problem geopolityczny. Rosjanie, a doktadnie ludzie z KGB, opa-
nowali tam wszystkie najwazniejsze instytucje. Tym samym majg
wplyw na polityke, gospodarke i inne sfery zycia Naddniestrza. Po
pierwsze, dla nich najwazniejsze jest utrzymywanie bazy wojskowej
—jedynej w tym regionie, potozonej blisko Ukrainy, Polski i Motdawii.
Po drugie, stworzenie ogélnodostepnego terytorium dla nielegalne-
go handlu gospodarczego i przeptywu wojskowych dokumentéw.
Whbrew obiegowym opiniom, w Naddniestrzu nie handluje sie bronia,
a legalizuje sie” ten handel preparujac stosowne dokumenty. Viorel
przedstawit to na barwnym przyktadzie zagadki, rodem z Jamesa
Bonda. Austriacko-rosyjska firma kupuje stowacka bron, ktérg ubez-
piecza na Ukrainie. Potem wysyta jg do Libii, wegierskim samolotem
pilotowanym przez motdawskich wojskowych. Pytanie — kto pocigga
za te wszystkie sznurki? Jak twierdzi, istnienie Naddniestrza, takiej
swoistej czarnej dziury, jest na reke nie tylko Rosji, ale wielu innym
panstwom. Podobno nawet Polska ma tam lewe interesy i jest wyko-
rzystywana jako kraj tranzytowy. Czego? — bali$my sie zapyta¢.

Jak sie ma Mikotaj do bebniacego palcami?

lon Ceban jest wymuskanym, trzydziestoletnim mezczyzna,
w dobrze skrojonym i drogim garniturze. Przyjmuje nas w obszernej
sali Ministerstwa Oswiaty i Mtodziezy. Nie proponuje nic do picia,
lecz od razu przechodzi do rzeczy. Troche zly, ze nie moze popisaé
sie swojg nienaganng angielszczyzna, bo na wstepie poprosilismy,
by moéwit po rosyjsku. Mowi dtugo i okragtymi zdaniami. Ekscytuje
sie strategiami, wdrozeniami i realizacjami. Jego zdaniem, Motda-




wia przeprowadzita szybko reformy rynkowe i zbudowata instytucje
demokratyczne. Zachod to dostrzegt i przyjat ja do Rady Europy
oraz Swiatowej Organizacji Handlu. Nie sposéb nie dostrzec faktu
swobodnego rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i przestrzega-
nia demokratycznych standardéw. Przetamano kryzys gospodarczy,
wida¢ wyrazne inwestycyjne ozywienie. Teraz Motdawia przygoto-
wuje sie do cztonkostwa w Unii Europejskie;j.

Wszystko to prawda, ale jak ja dobrze znam ten napuszony
jezyk z polskich instytucji rzadowych. - Jednak w jaki sposob rzgd
pomoégt motdawskiej mtodziezy, by nie wyjezdzata nielegalnie za
praca, do Wioch, Hiszpanii czy Portugalii? - przerywamy, konkretnym
pytaniem z sali, potok stéw dyrektora Departamentu ds. Mtodziezy.
To troche wytracito lona Cebana z réwnowagi. Zaczaf niecierpliwie
bebni¢ palcami po blacie stotu. Powiedziat co$ o projekcie ustawy
o wolontariacie, mieszanych komisjach rzadowych i organizac;ji po-
zytku spotecznego, korzystnych rozwigzaniach prawnych, dostepie
do informagciji i internetu, rozwoju centréw mtodziezowych i medycz-
nych oraz poszerzeniu rynku pracy. Siedzaca obok mnie Victoria
tylko sie usmiechneta — to od dawna pomysty naszych organizaciji
pozarzadowych.

Wieczorem miéd na nasze serca. Jedziemy do dzieciecej fundaciji
,Clipa Siderala”, ktérej tworca i prezesem jest Salawat Zdanow. W
przeciwienstwie do gmachu ministerstwa, pomieszczenie fundaciji
nie jest ogrzewane i miesci sie w niepozornej przybudéwce obok
zwyktego bloku mieszkalnego. Ale ile tu zaru i serca! Wszyscy
szalenie mili i goscinni. Na stotach miejscowe przysmaki, stodycze,

Clipa Siderala

owoce, pyszna kawa i herbata. Milodziez przygotowata dla nas spe-
cjalne przedstawienie, ktére przybliza nam formy dziatania fundaciji.
Potem na dowdd, ze to prawda, wyswietlili jeszcze filmy ze swoich
akcji. Szefowie placéwki - Valeria Fedinc i Gheorge Antoneu to
absolutnie narwani spotecznicy. Nie licza czasu, uzyczaja gdy trzeba
wiasnych samochoddw, szkolg wolontariuszy. Co roku robig wielkg
akcje dla wszystkich maluchéw w Motdawii o nazwie ,List do Sw.
Mikotaja”, polegajaca na osobistym odpowiadaniu na zyczenia dzieci,
na oryginalnej, specjalnie zaprojektowanej papeterii. Organizujg
dziecigce spartakiady sportowe i letni obéz na Krymie dla mtodzie-
zy. Byli producentami wtasnego programu w motdawskiej telewizji
propagujacego zdrowy tryb zycia. Do najbiedniejszych zakatkéw
kraju jezdzili tzw. Swigtecznym karawanem z podarkami i specjalnym
przedstawieniem. Kiedys robili to za darmo, sitami wolontariuszy.
Teraz wspomagajg ich prywatni sponsorzy, ktérych niestety nie
moga nigdzie reklamowac. Dziata takie bezduszne prawo, cho¢
moze wkrotce sie zmieni.

Gadajace zegarki oraz biedni i bogaci

Koniecznie musimy zanurzy¢ sie w tutejszy krajobraz i codzienne
zycie. Pomaga nam w tym Irina Mazurian z prywatnego tygodnika
4Kiszyniowskie nowosti” (w kiosku — cena do negocjacji). JestesSmy
strasznie podekscytowani, bo zawiezie nas na jeden z najwiekszych
wschodnich bazaréw w tej czesci Europy. Kilka hektarow powierzch-

Wieczoér polsko-motdawski

ni, thum wieloetniczny i wielokulturowy: Ukraincy, Biatorusini, Ro-
sjanie, Azerowie, Ormianie, Butgarzy, Cyganie, prawostawni Turcy
— Gagauzi. Kupi¢ i sprzeda¢ mozna wszystko.

Mnie zafascynowata hala dziwnych przypraw i zakasek. Jadtam
przyrzadzong na ostro morskg trawe z Korei, kiszonego arbuza,
marchewke i seler z chili, besarabski wedzony ser topiony, granaty
z kilkoma rodzajami oliwek, przezroczyste ptatki suszonej ryby,
paste z baktazanéw. Kupitam chatwe ze stonecznika z rodzynkami i
orzeszkami ziemnymi. Jak réwniez stynne motdawskie wino Cricova.
Zafascynowata mnie walgca po uszach arabska muzyka i gadajace
czarne zegarki sprzedawane po 50 lei (15 ztotych). Po przycisnieciu
odpowiedniego guzika, po rumunsku lub rosyjsku podawaty na gtos
godzine. Zwiedzitam jeszcze hale rybna i serowa. Polowe tutejszych
produktéw pierwszy raz widziatam na oczy. Oszotomiona datam sie
dalej prowadzi¢ Irinie, wraz z nasza grupa, na tutejszy Arbat. A tu
mydto i powidto. Koszmarne malowidta, bizuteria, szkatutki, wanki
wstanki - bezguscia rodem z Ros;ji i Ukrainy. Jedynie fadne, cho¢
drogie, w naiwnym stylu wyszywane recznie motdawskie makatki,
ktére u niektdrych z nas znalazty chetnych nabywcow.

Na gtéwnej ulicy Stefana Wielkiego w centrum Kiszyniowia,
wsrdd salonéw najlepszych marek samochodowych, odziezowych
i obuwniczych, z azjatycka elektronikg czy drogimi kosmetykami,
przechadzajg si¢ biedni i bogaci. Nigdzie w Europie nie widziatam
takich kontrastéw. Wymuskane, chichocace pary i staruszkowie w
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zdartej odziezy, przepasani workami na sznurkach. Biate kotnierzyki i
przygarbiona kobiecina w chuscie na gtowie. Podlotek z komorka na
szyi i czterdziestolatek w wytartej kurtce. Twarze smutne i wesote,
ruchy szybkie i powolne, gtosy krzykliwe i Sciszone. Jak z jakiegos
dziwnego filmu.

Handel ludzmi, czyli co wynikto z naszej wizyty

Nie przyjechalismy tu tak sobie, ale po to, by pozna¢ i poméc
organizacjom pozarzgdowym Motdawii. Najlepiej piszac wspdine
projekty, na ktore nam tatwiej o unijne fundusze.

Tutejsze organizacje pozyskuja pienigdze z Fundacji Sorosa - ale
juz w mniejszym stopniu niz kiedys, z UNICEFu, Canada Fund, z
niewielkich grantéw rzadowych, ambasady USA oraz programoéow
europejskich Phare i Tacis. Jest ich tutaj 3,5 tysigca, ale aktywnie
dziata tylko 300. Te najlepsze pozyskujg rocznie od 3 do 5 tysiecy
dolaréw na swoja dziatalnosé. Od przysztego roku Unia Europejska
wreszcie aktywnie wigczy sie w bezposrednie przyznawanie grantow
motdawskim organizacjom. Teraz przyznaje je posrednio, poprzez
partnerstwa z organizacjami pozarzadowymi Polski, Ukrainy czy
Rosji.

W ostatni dzien naszego pobytu zasiadamy do swoistego okra-
gtego stotu. Kazda organizacja z Polski dobiera sobie partnera
motdawskiego. Zaczyna sie 8-godzinna praca w grupach. Stychac
jezyk polski, rosyjski i angielski. Tocza sie¢ zazarte dyskusje, poje-
dynki na argumenty, ktos$ pracowicie stuka w klawiature komputera.
Oczywiscie juz wcze$niej przedyskutowano wiele zagadnien, teraz

Kiszyniowski Arbat

szlifuje sig¢ ostateczne wersje, starannie dobiera stowa. Ramie w
ramie obroncy praw cztowieka i straznicy standardéow demokracji.
Liderzy lokalnych grup obywatelskich, organizacje edukacyjne i
te walczace z ubozeniem spoteczenstwa. Fundacje pomagajace
dzieciom i wspierajace rozwoj gmin. Stowarzyszenia wspierajgce
integracje z UE i popierajace rozwdj inicjatyw spotecznych.

Nawet ja z roli obserwatora zostaje zobowigzana do korekty
niesprawiedliwych opinii o Motdawii. W polskiej i europejskiej prasie
ukazywaty sie artykuly pisane wyfacznie w kontek$cie masowe;j,
nielegalnej imigracji seksualnej kobiet, handlu dzieémi i narzadami.
lon Oboroczanu z Centrum Przestrzegania Prawa w Keuszen (60
km od Kiszyniowa) wraz z podobnymi centrami w catej Motdawii mo-
nitoruje to zjawisko od kilku lat. - Proceder z roku na rok maleje, ludzie
dzieki nam juz wiedzg, ze posrednikéw (biorgcych od 3 do 4 tysiecy
euro od febka) zachecajgcych do pracy zagranicq trzeba gruntownie
sprawdzac, nie wolno oddawac paszportéow w obce rece, najlepiej
wyjezdzac w miejsca sprawdzone i rekomendowane przez niektore
instytucje biznesowe, rzgdowe i pozarzgdowe. | co najwazniejsze, w
ekstremalnych warunkach nie nalezy bac sie policjii prosic jg o pomoc,
nawet za cene deportacji. Chyba to lepsze niz seksualne obstugiwanie
co noc 15 Turkéw, niewolnicza praca mezczyzn w Serbii, na Cyprze,
we Whoszech, Francji, Niemczech, Wik. Brytanii, czy pokazywanie
naszych dzieci w pedofilskich filmach. Oczywiscie, ze USA ciggle
uwaza nasz kraj za najgorszy w statystykach handlu ludzmi, ale to
sie zmienia (co roku, zagranicg ginie bez $ladu 750 Motdawian).
Najwiekszy sukces osiggniemy, gdy nasz rzad wreszcie dogada sie

Prasa moidawska i rosyjska

z policjami krajow naszej emigracji, o skuteczne $ciganie handlarzy
zywym towarem. Mam nadzieje, ze to wkrotce nastapi.

Powrét do domu

Wieczorem przekonali$my sie na czym polega prawdziwa
motdawska goscinno$¢. Na wspolnej kolacji, w knajpce w centrum
Kiszyniowa obie strony przescigaty sie w wymianie serdecznosci.
Byly konkursy, tance i piesni, wystepy dzieci, dumne prezentacje
osiggnie¢ wtasnych narodow, wspoélne toasty i smakowanie pol-
skich i motdawskich przysmakow. Sledzi, babeczek z baktazanem,
satatek, nadziewanych owocami i warzywami mies, win, miodéw
pitnych, koniakéw i zubréwki. | masa rozmoéw, czutosci, wymiany
prezentow. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych Motdawii
ujeli nas swojg zarliwoscig i konsekwencja dziatania. Ci, nierzadko
bardzo mtodzi ludzie (niektorzy mieli po 17 lat) wierzg tak jak my
w latach 90., ze tylko wiasna, ciezka pracg moga zmieniac¢ siebie i
swoj kraj na lepsze. Brzmi to bardzo patetycznie, ale w przypadku
tego kraju jest prawdziwe.

Dlatego zal nam bylo opuszczaé¢ tych ludzi, co spotegowata
jeszcze informacja, ze odjezdzamy z Mofdawii ostatnim pociggiem.
Dostownie. Rosji nie wystarcza, ze ciurka do tego kraju rope i gaz
po wysokich cenach, czy obktada embargiem eksport motdawskich
win. Musi jeszcze zlikwidowa¢ ostatnie bezposrednie potaczenie via
Ukraina do Polski. Oczywiscie, gitbwnym powodem jest Naddniestrze.
Rosja chce, zeby ten pociag jechat przez to terytorium. Motdawia
odmowita, bo nie jest w stanie kontrolowacé tego, co bedzie sie dziato
na tym odcinku drogi.

Tak wigc w smutnych nastrojach, nieSmiertelnym plackartem,
turlajgac sie niespiesznie, jedziemy z powrotem. Pocieszajg nas
jak moga Victoria Dunaeva i Marek Tryznowski. Teraz od realizaciji
naszych wspdlnych projektéw zaleze¢ bedg zmiany w tym matym,
zapomnianym przez sytych Europejczykoéw, kraju.

Polscy uczestnicy wyjazdu
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Polacy produkujg duzo miodu, ale bardzo mato go jedza. Przecietny nasz rodak zadawala sie 20-30
dkg miodu rocznie, gdy tymczasem Srednia europejska wynosi 1,6-1,8 kg na osobe! W Niemczech
i w krajach srédziemnomorskich miéd jest po prostu dobrym i zdrowym artykutem spozywczym,

ktory jada sie na co dzien.

W Polsce miodom przypisuje sie od lat niezwykte, niemal cu-
downe wiasciwosci lecznicze co sprawia, iz jest on rezerwowany
na czas choroby, wypadajac z codziennej diety. Innym pokutujgcym
mitem jest ten moéwiacy, ze miodu nie nalezy dodawac do goracej
herbaty, gdyz w ten sposaéb traci on swoje nadzwyczajne wtasciwo-
$ci. Co ciekawsze — pozostate produkty pracy pszczét, a wiec pytek
kwiatowy zbierany przez te owady, propolis czy mleczko pszczele
ciesza sie w Polsce podobnym powodzeniem, jak w innych czesciach
naszego kontynentu.

Od momentu powstania firmy ,Apipol-Farma” w 1991 roku jej
naczelnym celem byta produkcja preparatow naturalnych opartych
o surowce pochodzenia pszczelego. Wsrdd nich znajdujg sie miody
i ziotomiody, propolis (inaczej — kit pszczeli), mleczko pszczele,
pytek kwiatowy zbierany przez pszczoty. Waznym elementem oferty
przedsiebiorstwa staty sie takze surowce zielarskie, stanowigce
uzupetnienie palety proponowanych produktéw.

+Apipol-Farma” to firma, ktéra nie zamyka sie tylko na rynku
polskim. Od lat jej statym partnerem jest szwedzka Allergon AB,
ktéra jako podmiot odpowiedzialny wprowadzita na polski rynek
JTrilac” — lek tzw. probiotyczny, ktory ,Apipol-Farma” konfekcjonuje.
W tym roku medykament trafit takze do aptek litewskich, a w dalszej
przysztosci znajdzie sie rowniez i w ukrainskich.

Juz 10 lat temu matopolska firma rozpoczeta probe wejscia na
rynek japonski. Pokazata sie tam na wystawie w Tokio wzbudzajac
zainteresowanie i nawigzujgc kontakty z japonskimi producentami
preparatow propolisowych. Przedsiebiorstwo utrzymuje te wspotpra-
ce do dzisiaj, chociaz walka konkurencyjna z producentami przede
wszystkim z Chin jest bardzo trudna. Dobrze uktada sie natomiast
kooperacja z firmami w Czechach, na Stowacji i Litwie, cho¢ moz-
liwosci wchioniecia przez tamtejsze rynki produkowanych przez
LApipol-Farme” produktéw sg nadal ogromne.

Powoli firma probuje wejs¢ na rynek austriacki i niemiecki, gdzie
zapotrzebowanie na asortyment preparatow pszczotopochodnych
jestogromne, jednak na przeszkodzie w rozwoju tego kierunku zbytu
produkcji stojg przeszkody formalne. Dlaczego? Wszystkie leki i

Najwazniejsze nagrody i wyroznienia, ktore
otrzymato Przedsigbiorstwo Pszczelarsko-Farmaceutyczne
»~Apipol-Farma:

+ Imiejsce w kategorii ,Lek naturalny” za Propolis Plus na
II Torunskim Forum Homeopatii i Lekow Naturalnych, Torun
2002 r.

* Zitoty i Srebrny Laur Matopolski za catoksztatt
dziatalnosci

¢ Zlote Jabtko przyznane przez czytelnikéw ,Kuriera TV”
dla preparatow Propolisan i Propolis Plus

¢ Ziotowy Oskar dla preparatu Dromin

¢ ,Oskar bez recepty” za Pollen — pytek kwiatowy; naj-
popularniejszy Lek OTC

* tytut Straznika Wielkiej Pieczeci Aptekarstwa Polskiego”
przyznany przez Naczelng Rade Aptekarska w Warszawie we
wrzesniu 2006 r.

¢ wyroznienie preparatu Apipstimul Crataegi na XXII
Targach Zdrowego Zycia i Zywnosci ,Ecolife 2006” w Tar-
nowie.

suplementy diety, ktére zostaty zarejestrowane w Polsce zgodnie z
unijng procedurg muszg przechodzi¢ ten proces legalizacji ponownie
w kraju, w ktéorym majg by¢ sprzedawane. Mozna i trzeba jednak
mie¢ nadzieje, ze przeszkody te wkrotce znikng i pozwolg na petne
(bezproblemowe?) wejscie na rynki europejskie z lekami i parafar-
maceutykami opartymi na surowcach pszczelopochodnych.

Wejscie Polski do struktur Unii Europejskiej i mozliwos¢ korzysta-
nia ze wspolnotowych programéw pomocowych otworzyto nowe, zna-
komite perspektywy takze przed takimi przedsiebiorstwami, jakim jest
matopolska firma. Tylko w tym roku ,Apipol-Farma” zrealizowata trzy
projekty wspdtfinansowane przez $srodki unijne, ktére w znacznym
stopniu przyczynity sie do modernizacji przedsiebiorstwa. Przy ich
pomocy zaktadowe laboratorium zostato wyposazone w nowoczesng
aparature kontrolno-pomiarowa, wydziat produkcji zyskat markowe
urzadzenia produkcyjne, dzieki ktérym zwigkszyty sie mozliwosci
produkcyjne, a jako$¢ preparatow znacznie sie podniosta. Wsparcie
unijne pozwolito réwniez na uruchomienie nowoczesnego systemu
utrzymania zadanych parametrow atmosfery w magazynach i jej
statego monitorowania. Firma zamierza aplikowa¢ do nastepnych
programoéw Wspolnoty i pozyskane srodki wykorzysta¢ na dalszg
modernizacje tak, izby zaktad mogt stac sie przedsigbiorstwem w
petni zaspokajajacym unijne normy.

LApipol-Farma” Scisle wspotpracuje z pszczelarzami, ktérzy sg
dostawcami surowcow, prowadzi dla nich ustawiczne szkolenia, orga-
nizowane przy wsparciu Ministerstwa Pracy i Srodkéw unijnych. Firma
monitoruje proces produkcji od pasieki do konsumenta i pacjenta. W
zaktadzie wdrozony zostat system HACCP oraz ISO, certyfikaty na
norme Dunska i Codex Allimentarius, a obecnie przedsiebiorstwo
przechodzi na ISO 22 000, posiadajac jednoczesnie ceryfikat ISO
9001-2000 i certyfikat GMP.

Firma przyjeta etyczng strategie marketingowg polegajaca na
finansowaniu obowigzkowych szkolen dla farmaceutéw z zakresu
apiterapii. Szkolenia te prowadzone sg w ramach tzw. ksztatcenia
ustawicznego i premiowane sg punktami edukacyjnymi. Zajecia
odbywajq sie z nauczycielami akademickimi — pracownikami wy-
dziatéw farmaciji. ,Apipol-Farma” pomaga réwniez w organizowaniu
zaje¢ z apitarapii na poziomie ksztatcenia studentéw farmacji. Takie
rzetelne przekazywanie wiedzy procentuje, bo proces, choc¢ diugi,
jest jednak skuteczny. Matopolskiej firmie chodzi bowiem gtéwnie
o to, zeby apiterapia byta oparta o rzetelng wiedze i sprawdzone,
dobrej jakosci produkty lecznicze.

Autor jest dr farmaciji, czionkiem zarzadu ifdyrektorem
ds. produkciji ,,Apipol-Farmy ™




1 Innym

Organizacje pozarzgdowe weszly juz na state do polskiego krajobrazu i bardzo dobrze czuja sie
w naszym kraju. Tylko w wojewddztwie slaskim jest ich w tej chwili prawie 5800. Jednak sita ich od-
dziatywania nie wynika tylko z tego, ze mnozg sie jak grzyby po deszczu, ale z faktu, ze uruchomity
lawine obywatelskiej aktywnosci. A ta, jak wiadomo, moze zdziata¢ cuda.

Organizacje pozarzadowe w postaci stowarzyszen czy fundaciji
wspomagajq funkcjonowanie naszego spoteczenstwa tam, gdzie
aktywnosc panstwa jest znikoma lub zadna. Za tymi okragtymi
sformutowaniami, kryja sie bardzo konkretne dziatania: na rzecz
kobiet, bezrobotnych, chorych czy oséb uzaleznionych. Na rzecz
ludzi stabych, matych i niezaradnych. Tych, ktérych wokét nas jest
ciggle bardzo wielu i ktorzy czekajg na wyciagnieta dton, czesto jak
na ostatnig deske ratunku.

Niedawno odbyto sie w Katowicach Wojewddzkie Forum Inicjatyw
Pozarzadowych, do ktorego pretekstem byta dyskusja nad projektem
LProgramu wspotdziatania wojewodztwa sSlaskiego z organizacjami
pozarzadowymi na lata 2007-2015". Jego wyjatkowos¢ polega na
tym, ze wtadze wojewodztwa $laskiego wiasnie w rece organizaciji
pozarzadowych oddaty przygotowanie ksztattu takiej wspotpracy.

Projekt finansowany jest ze $rodkéw budzetowych samorzadu
wojewodztwa slaskiego, na podstawie rozstrzygniecia otwartego kon-
kursu ofert. W jego przygotowanie zaangazowato sie konsorcjum or-
ganizacji pozarzadowych, w sktad ktérego wchodzg: Stowarzyszenie
Wspotpracy Regionalnej, Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych,
Stowarzyszenie Wspierania Organizacji Pozarzagdowych MOST,
Slgskie Centrum Réwnych Szans oraz Slaskie Forum Organizacji
Socjalnych KaFOS. Spotkanie rozpoczeto dyskusje nad projektem
tego programu.

- Od uczestnikéw debaty jego realizatorzy oczekujg uwag i
sugestii, co do ostatecznego ksztattu tego dokumentu - podkreslit
wspotorganizator spotkania i wspotautor projektu Tadeusz Durczok
ze Stowarzyszenia Wspotpracy Regionalnej.

Ajest nad czym dyskutowac¢. Dla ogromnej rzeszy os6b zaanga-
zowanych w dziatalnos¢ tzw. trzeciego sektora, a wiec w dziatalno$¢
organizacji pozarzadowych, najwieksza bolaczkg sg rézne, niczym
nieuzasadnione przeszkody, na ktére napotykajg ze strony instytuciji,
ktore faktycznie powinny te organizacje wspierac.

- Powstaniu Programu przy$wiecato wypracowanie modelowego
systemu wspolnego podejmowania i realizacji zadan przez instytucje
samorzgdowe i podmioty trzeciego sektora, - powiedziata llona
Jerzok ze Stowarzyszenia Wspoipracy Regionalnej. Podczas
konferencji mowita, jak w przygotowanym dokumencie organizacje
pozarzadowe wyobrazajg sobie taka wspotprace i co wptyneto na
takie wiasnie ujecie tematu. Przedstawione w trakcie konferenciji
wyniki badan kondycji organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w
woj. Slaskim oraz prezentacja gtéwnych celéw przedsiewziecia, staty
sie kanwa do pozniejszej dyskusiji. llona Jerzok przypomniata, ze sa-
morzad Wojewddztwa Slaskiego zadeklarowat wsparcie organizacii
pozarzadowych, czego wyrazem jest m. in. inicjatywa opracowania
programu wspotdziatania razem z organizacjami pozarzadowymi.

Przedstawiciele wielu stowarzyszen starali sie przede wszystkim
zwracac uwage na to, co nalezy zmieni¢ lub poprawic, by ich orga-
nizacje mogty dziata¢ sprawniej, nie zniechecajgc do pracy ludzi,
ktorzy bezinteresownie chcg pomagaé innym i sobie nawzajem.
Mowiono o stabych i mocnych punktach na linii samorzad - trzeci
sektor. Anna Kruczek do tych pierwszych zaliczyta staby przeptyw

informacji pomiedzy wspomnianymi uczestnikami dialogu, a do sil-
nych fakt, ze wszystkie zainteresowane strony zdajg sobie sprawe
co do niezbednosci wspdlnego dziatania.

O celowosci podjetego programu przekonywat takze Przemystaw
Smyczek, kierownik zespotu zadaniowego ds. wspotpracy z organi-
zacjami pozarzadowymi Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach.

- Zagadnienie wspofpracy podejmowane byto dotad dosc powierz-
chownie — powiedziat - mieli$my wiele dokumentow, ktére wyrywkowo
traktowaty ten problem. Teraz stworzony zostanie jeden wspdiny
dokument, ktory opisze aktualng sytuacje i wyznaczy kierunki dal-
szych dziatan. Kolejny krok to przeniesienie wspdlnych ustaler do
samorzgdow nizszego szczebla.

Uczestnicy dyskusji, ktéra wywigzata sie podczas trwania
spotkania, w swoich wystapieniach podnosili konkretne sprawy do
zatatwienia. Zwracano uwage na rozbuchang biurokracje, klopotliwa,
podcinajacy skrzydta najbardziej zahartowanym cztonkom stowa-
rzyszen. Ustalono, ze nalezy wspiera¢ inicjatywy ustawodawcze
upraszczajace procedury. Inng bolgczka jest zawiktana ksiegowosé,
sprawozdawczos€ i problemy z rejestracjg stowarzyszen.

Pomimo wielkiego zaangazowania wielu wolontariuszy, czasem
na przeszkodzie sprawnego dziatania stojg kfopoty finansowe, bo
nie brakuje réznych optat, chociazby za prowadzenie konta czy wy-
datkéw zwigzanych z wymaganymi zaswiadczeniami. Szczegdlnie
te najmiodsze organizacje, ktére nie potrafig jeszcze skutecznie
starac sie o srodki z roznych programéw i od sponsoréw, majg z tym
problemy. A wiec dziatajac w trzecim sektorze trzeba mie¢ nie tylko
wolny czas i spotecznikowska smykatke, ale czasem trzeba siegna¢
do wtasnej kieszeni. Oprocz tego nurtu wypowiedzi byly takze inne,
bardziej konkretne propozycje.

Piotr Wilczynski z Gliwic zaproponowat powotanie petnomocnika
ds. narkomanii, co bardzo utatwito by prace dziatajagcym na tym polu
stowarzyszeniom. Pochwalit takze pomyst powstania w Gliwicach
Centrum Organizacji Pozarzagdowych wnioskujac, by takie centra
pojawity sie we wszystkich wiekszych miastach woj. slaskiego. - W
takich centrach mozna by uczy¢ cztonkéw raczkujgcych organizacji
m.in. jak zdobywac Srodki na dziatalno$c¢ - powiedziat. Ten pomyst
nie jest catkiem nowy, a jego dobre strony juz wczes$niej podnosili
zainteresowani tematem. Centra mogty by sta¢ sie miejscem spotkan
i rejestracji zakladanych organizacji. Teraz wynajem lokum spada na
cztonkéw stowarzyszenia i wigze sie z kolejnymi kosztami.

- Program dopiero sie rodzi, wiec jest czas by uwzgledni¢ w nim
wszystkie uwagi wysuwane przez cztonkéw organizacji. - poinformo-
wat Tadeusz Durczok. Czgs$¢ z nich ustyszeliSmy podczas trwania
Forum, inne mozna zgtasza¢ poprzez formularz umieszczony na
stronie internetowej: www.swr.pl/fip

Projekt obszernego dokumentu, jakim jest wspomniany pro-
gram, ciagle jest uzupetniany i ulega weryfikacji przez najbardziej
zainteresowanych. Wszyscy, ktorzy dziatajg w trzecim sektorze
moge dotozyé swojg cegietke. Ich sugestie wzbogaca dokument,
ktory tak bardzo przyda sie samorzadowi wojewodztwa $laskiego i
organizacjom pozarzadowym.
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teatr

Jandy

Teatr ten miesci sie w budynku dawnego kina przy ulicy Marszatkowskiej 56 w Warszawie. Jest
on wiasnoscig Fundaciji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury, ktérej gtbwnym celem jest prowadzenie
teatru dziatajacego zgodnie ze sposobem funkcjonowania wiekszosci teatrow prywatnych w Europie.
Po kilkunastu miesigcach intensywnych prac budowlanych oraz rozwigzywania problemoéw prawnych
remont duzej sceny dobiegt konca.

Przedstawieniem otwierajgcym dziatalno$¢ sceny byty ,Trzy
siostry” Antoniego Czechowa w rezyserii Natashy Parry Brook
— francuskiej aktorki, zony znanego angielskiego rezysera Petera
Brooka. Byt to spektakl niezwykly. Zaréwno ze wzgledu na gwiazdor-
skg obsade, jak i na fakt inauguracji nowej sceny. Wreszcie debiut
Natashy Parry Brook w charakterze rezysera gwarantowat, iz dzieh
2 grudnia 2006 roku bedzie jednym z najwazniejszych wydarzen
kulturalnych stolicy tegorocznego sezonu.

Sponsor obiecujacy pienigdze na fotele nagle sie wycofat z
propozycji. Duza scena bez widowni to absurd. Teatr stanat przed
dramatyczna sytuacja. Wymyslono zatem sprzedaz foteli na sezon.
Przy zakupie biletu za 500 zt mozna sta¢ sie fundatorem fotela na
widowni. Fakt ten zostanie potwierdzony tabliczka z nazwa firmy lub
nazwiskiem, umieszczong na zakupionym fotelu przez caty sezon
2006/2007. Otrzymuje sie takze specjalny certyfikat, ktéry bedzie
mozna oprawic i prezentowac jako dowod wkiadu w powstanie duzej
sceny. Niezwykte jest to, ze nawet dzieci odpowiedziaty na apel.
Gimnazjum z Sulejéwka ztozyto sie na wiasne teatralne siedzisko.
W ten sposéb juz potowa foteli znalazta swoich ,wtascicieli”.

2 grudnia 2006 roku byt wieczorem niepowtarzalnym - pierwsi
widzowie, ktérzy zasiedli na duzej scenie, zarazem usiedli w kupio-
nych przez siebie fotelach. Po spektaklu odbyt sie uroczysty bankiet z
udziatem tworcow i publicznosci. Byto mozna obejrze¢ wystawe zdjeé
przedstawiajaca historie budynku przy ulicy Marszatkowskiej 56.

Krystyna Janda, prezes Fundacji w wywiadzie dla Money.pl,
mowita - Zakfadajgc wtasny teatr, dziatatam jak marzycielka i ktos,
kto rzeczywiscie chce sie wybi¢ na wolno$c, niepodlegtosc arty-
styczng. Znajomi mowig, ze ten Teatr powstat z protestu artystkii w
za$lepieniu, w uniesieniu gniewem nawet. Zaczynajgc, wiedzielismy
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z mezem, ze nasza inwestycja nie zwrdci sie za naszego zycia, a
moze i nigdy. Ale jak sie okazuje, nie miafo to wiekszego znaczenia.
Powiem jedno, warto spetniac pragnienia i realizowaé swoje marze-
nia. Po tych 17 miesigcach jestem innym cziowiekiem. Co prawda
ledwo stoje na nogach ze zmeczenia i nie przespatam spokojnie ani
Jjednej nocy, ale nie zatuje. Pienigdze to nie wszystko, ze zacytuje taki
banat. M6j maz pracuje w tej chwili w Ameryce, zeby znow je utopic
w tej budzie, jak mowi, w tej utopii. Ale jak twierdzi hasz dyrektor,
Roman Osadnik, byle bysmy zbudowali, a potem nie bedzie tak zle.
Bylebym nie stracita gtosu, nie zachorowata, nie ztamata nogi, bo na
razie na ,mojej publicznosci” trzyma sie ten teatr. W biznesie, jesli w
ogole moge sie na ten temat wypowiadac, przydaje sie inteligencja,
zywo$¢ mySlenia, odwaga, oryginalno$c, charakter. A to miatam:
zawsze - indywidualno$¢. Mnie przede wszystkim przydaje sie teraz
moja wiara w Teatr, pracowito$¢ i méj dorobek, nazwisko, ktore mi
otwiera wiele drzwi, wfasciwie o kazdej porze. Nie jestem typowym
przyktadem, zareczam.

Jest to pierwszy teatr w Polsce dziatajacy samodzielnie, poza
oficjalnymi strukturami panstwowymi. Prowadzi go Fundacja, kiorej
gtéwnym celem statutowym jest organizacja i prowadzenie takiego
teatru. Dziata w prowizorycznej, malenkiej sali, od dziesieciu miesiecy.
zdobywajac sobie skutecznie renome i uznanie dla dziatan artystycz-
nych. Caly czas jednoczes$nie trwa budowa i produkcja nowych pre-
mier. Przez caly ten czas Krystyna Janda walczy z niemoznosciami,
paradoksami, ograniczeniami i codziennoscig w Polsce nieprzygoto-
wanej prawnie i mentalnie na przywitanie takiego przybytku sztuki:
Ma do pomocy wtasciwie tylko entuzjazm, talent i Cud.

Krystyna Janda bedac w Poznaniu i przejezdzajac obok pieknego
budynku Teatru Polskiego, z zachwytem patrzyta na napis widniejacy
na frontonie — NAROD SOBIE. Teatr ten zostat zbudowany i utrzy-
mywany byt z datkéw bogatych mieszczan i arystokracji. Powstat z
prawdziwej i Swiadomej potrzeby spotecznej i jako prezent takze,
bogatszych obywateli dla biedniejszych.

Nie jest to jedyny przyktad tego typu w Polsce i jest w tym cos
prawdziwie madrego i wspaniatego.

autorka korzystala z publikacji teatru Polonia:
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Wszystko wskazywato, ze to powinna by¢ udana produkcja. Ceniony tekst ,Canterville Ghost”
Oskara Wilde’a - autora, ktérego ksigzki sg ciggle wznawiane, a dramaty grywane w kinie i w te-
atrach na catym Swiecie. Proby koncertowe wskazywaty, ze widownia polubita muzyke, bohateréw
i przebieg akcji. Niestety, cos pomiedzy probami a petng wersjg sceniczng poszto nie tak i rezultat

koncowy mocno rozczarowuije.

To przykre zaskoczenie, ktére w profesjonalnym teatrze nie
powinno sie zdarzy¢, bowiem spektakl jest po prostu nudny i chyba
nie do uratowania. To miazdzaca, ale uzasadniona opinia, bo gdy
doktadniej przyjrze¢ sie jego sktadowym to wida¢, ze zabrakio
prawie wszystkich najwazniejszych elementéw budujacych sukces
musicalu. A te elementy sg znane i fachowcy z Chorzowa znaja je
réwniez. Po pierwsze - przeboj. Nie ma go i to wiasciwie wystarcza.
Przedstawienie muzyczne bez cho¢ jednej piosenki, ktérg mozna
by zanuci¢ wychodzac z teatru jest z definicji nieudane. Po drugie
- nosne i fatwe do zapamietania teksty piosenek. Tymczasem autor
przektadu polskiego stworzyt co$ bardzo zawiktanego i mocno odsta-
jacego od ducha wspotczesnej polszczyzny. Po trzecie - zbudowanie
wiarygodnosci kluczowej postaci, to jest Ducha z Canterville. Ducha
znudzonego, zmeczonego straszeniem, raczej zatosnego niz prze-
razajacego. A duch ani nie straszy, ani nie budzi (tak jak powinien)
litosci. Tymczasem wzbudzenie wspoétczucia dla ducha w mtodej

amerykance Wirginii Otis powinno by¢ weztem dramaturgicznym
spektaklu, ale nie jest. Gdy do tego dodac nienajlepsza gre mtodych
aktoréw, zaledwie jeden dynamiczny taniec i wprawdzie elegancka,
lecz mocno statyczng scenografie to krajobraz klgski jest petny.
Mam wrecz klopot z nazwaniem tego co widziatem, bo musical
to na pewno nie byt. Uzytbym okreslenia, ze to bardzo wystawna
pigutka usypiajaca.

Nie pomaga, bo chyba nie jest w stanie pomaéc, profesjonalizm
gwiazd Teatru Rozrywki - Maria Mayer, Elzbieta Okupska i Jacenty
Jedrusik grajg na zwyklym, to znaczy dobrym poziomie, pomaga
fachowa jak zwykle orkiestra. To za mato. Szkoda wielka, to mogtby
by¢ przebdj, czego dowodzi choéby film oparty na tym samym tek-
Scie. Wbrew czarnej legendzie recenzenckiej nie czerpig satysfakgiji
z opisywania rzeczy nieudanej, bowiem cos$, co miato byé przyjemne,
a budzi bol moze wzbudza¢ satysfakcje tylko u wiadomo kogo. Nie
idzcie na ,Canterville Ghost” - szkoda czasu i pienigdzy.

Promocja wtasnej dziatalnosci, podziekowanie i uhonorowanie tych, ktérzy najhojniej wspieraja
postep prac naukowo-badawczych nad klinicznym wdrozeniem najnowszych metod ratowania ludz-
kiego zycia, gdy jest ono zagrozone - to przestanie koncertéw ,Serce za serce”, organizowanych
corocznie przez Fundacje Rozwoju Kardiochirurgii w Zabrzu.

Tegoroczny, jubileuszowy, bo XV koncert ,Serce za serce” odbyt
sie w sobote, 18 listopada w Teatrze Nowym w Zabrzu z udziatem
grupy Carrantuohill, wykonujacej tradycyjng muzyke celtycka oraz
zespotu tanecznego Reelandia. Koncert zatytutowany , Touch of Ire-
land” byt potaczeniem muzyki i tarica - dwoch form sztuki irlandzkiej
»,na zywo”. To rozbudowana pod wzgledem aranzacji muzycznych,
kostiumow i instrumentarium kompilacja utworéw muzycznych i
choreografii tanecznych mocno osadzonych w irlandzkiej tradyc;ji.

W trakcie koncertu statuetke ,Oskar Serca 2006”, zgodnie z
uchwatg Rady Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii, otrzymali: GRUPA
ZYWIEC S.A., Warszawa, Koncern Energetyczny ENERGA S.A.
Gdansk, CMC Sp. z 0.0., Andrychéw, Wytwérnia Wyrobéw Papier-
niczych WORWO Sp. z 0.0. Wabrzezno, miasto Zabrze.

Raz delikatne i zwiewne, raz dynamiczne, porywajace tance ir-
landzkie, z towarzyszeniem muzyki, stworzyty pasjonujace, kolorowe
widowisko gwarantujgce publicznosci swietng zabawe. Repertuar
dobrany zostat z myslg o wyeksponowaniu najbardziej charak-
terystycznych elementéw tanca irlandzkiego. Zobaczyli$my wiec
kobiecy slip jig; mieszane ukfady tanczone w klimatach irlandzkiego
ceili; pokazy solo prezentujace maksimum umiejetnosci tancerzy;
wreszcie najbardziej oczekiwany i ceniony przez publicznosé step
irlandzki, rowniez w wydaniu a’capella.
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Do wspotpracy przy realizacji gali ,Serce za serce — Touch of
Ireland” zaproszona zostata plejada gosci specjalnych: Urszula
Dudziak, Katarzyna Danek, Pawet Kukiz, Kuba Badach, Robert
Kasprzycki i Ernest Bryll. Mozna byto sie wyciszy¢ przy nastrojo-
wych balladach i rozépiewac przy najbardziej znanych irlandzkich
utworach.

W dotychczasowych koncertach ,Serce za Serce” wystapili:
Placido Domingo (1992), José Carreras i Montserrat Caballé (1993),
June Anderson (1994), Michel Legrand (1995), Chris de Burgh
(1996), Panstwowy Teatr Opery i Baletu ze Lwowa (1997), orkiestra
Oesterreichische Strauss Virtuosen z Wiednia (1998), 100-osobowa
Cyganska Orkiestra Symfoniczna z Budapesztu (1999), wirtuozi
gitary: Eduardo Falu i Juan José Falu oraz zespét Tango Quattro z
Argentyny (2000), Matgorzata Walewska, Gheorghe Zamfir, Wojciech
Drabowicz oraz Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia
i Chér Filharmonii Slaskiej (2001 — koncert jubileuszowy), Marek
Torzewski, Marek Tomaszewski i Orkiestra Filharmonii Zabrzanskiej
(2002), Ladies First Symphony Orchestra (2003), Aleksandra Bu-
czek, Antonio Interisano z Orkiestra Symfoniczng KHW S.A. KWK
Lotaszic”, stowenski zespét Siddharta (2004) oraz Zespot Piesni i
Tanca ,Slask” (2005).



Elzbieta Jezierska

tamte

63 dni

Powstato wreszcie w Polsce muzeum z prawdziwego zdarzenia. W petni multimedialne,
zmuszajgce zwiedzajgcych do aktywnosci, wczuwania sie w role bohateréw z 1944 roku.

Po przejsciu przez okopy, w huku bomb, mozemy na chwile
odsapng¢ w kawiarni z epoki stuchajac muzycznych szlagieréw
i jedzac ciastko od Bliklego. Z kanatéw, czujac jak woda napiera
na sciany, a niektére wyjscia sg zakratowane, wchodzimy do sali,
w ktérej mozemy poogladac i wystucha¢ czytania listow powstan-
czych, ktére by¢ moze nigdy nie dotarty do adresatéw. Podnoszac
wysoko gtowe widzimy nad sobg Liberatora - amerykanski samolot,
ktory zaopatrywat w zywnos¢ i bron powstancéw. Przemykajac pod
nim, strzelamy z bunkra do Niemcéw i natrafiamy na zwyczajny
warszawski pokoj peten sprzetu radiowego oraz radiolokacyjnego.
Z odbiornikéw stycha¢ na przemian polskie i niemieckie komunikaty.
Idac od parteru az po ostatnie pietro, ogladamy archiwa, wyciggamy z
szuflad kartoteki, widzimy filmy dokumentalne i fabularne. Po drodze
zbieramy kartki z kalendarza, ktére na koncu stajg sie zebranym
dziennikiem, heroicznych dla Polski, 63 dni.

Muzeum ma swojg siedzibe w elektrowni tramwajowej przy ul.
Przyokopowej 28, wybudowanej prawie sto lat temu. W 2003 roku
rozstrzygniety zostat konkurs na projekt przebudowy elektrowni,
ktory wygrat znany krakowski architekt Wojciech Obtutowicz. Po
zdemontowaniu kottéw i innych ciezkich elementéw rozpoczeto prace
budowlane, prowadzone niekiedy na trzy zmiany przez catg dobe.
Roéwnoczesnie, dzieki pracy warszawskich konserwatoréow zabyt-
kéw, spod szaroburego tynku wytonit sie okazaty gmach stuletniej
elektrowni z czerwonej klinkierowej cegty, o ciekawej przemystowej
architekturze. Obecnie ekspozycja stanowi wielofunkcyjng, atrak-
cyjng placowke, wykorzystujaca najnowsze techniki multimedialne.
Projekt Wojciecha Obtutowicza przewidziat odtworzenie atmosfery
Powstania - barykady, 25-metrowy kanat. Odtwarzane sg odgtosy
walk - wybuchy bomb, pikujacych ,stukaséw”, $wist pociskow.

Znakiem rozpoznawczym muzeum jest widoczna z dala okoto
35-metrowa wieza zwienczona symbolem Polski Walczacej. Wieza,
majgca nieco postrzepiony, przypominajgcy ruine ksztatt, wyposazo-
na zostata w panoramiczng winde umozliwiajgcg dojazd do tarasu
widokowego, znajdujgcego sie na szczycie. Innymi symbolami tego
miejsca sg kaplica muzealna, straznica i bunkier.

Na parterze przedstawiono czas okupacji i sam wybuch Po-
wstania — godzine ,W”. Pokazano zycie codzienne okupowane;j
stolicy, niemiecki terror, ktérego symbolem sg Palmiry i wiezienie
na Pawiaku, a takze funkcjonowanie Polskiego Panstwa Pod-
ziemnego i Akcje ,Burza”. Najbardziej wymownym symbolem
godziny ,W” jest zegar ustawiony na godzing 17.00. Atmosfere
warszawskiej ulicy tamtego czasu oddajg polskie flagi na replice
jednego z niemieckich bunkréw. W oddzielnym pomieszczeniu
eksponowane sg maszyny drukarskie z lat 40., wszystkie sg
sprawne i drukujg m.in. historyczne obwieszczenie z 3 sierpnia
1944 roku, ,Biuletyn Informacyjny” oraz ulotki okolicznosciowe.
W przeznaczonej specjalnie dla dzieci Sali Matego Powstanica - je-
dynej tego typu w Polsce - jasnej i kolorowej, dzieci ucza sie historii,
ogladajac teatrzyk powstanczy czy wcielajac sie w role harcerskich
listonoszy i sanitariuszek. Najmfodsi goscie majgq do dyspozyciji repliki
dawnych zabawek, gry planszowe i puzzle.

Na drugi poziom ekspozycji mozna wjecha¢ winda, na ktorej
umieszczona zostata kolekcja powstanczych opasek. Na antresoli
zaprezentowano walki w sierpniu i zycie codzienne w powstanczej
Warszawie. Pokazano rzez Woli, zycie religijne i kulturalne, zrzuty
oraz szpital powstanczy. W kinie ,Palladium” wyswietlane sg trzy
powstancze kroniki filmowe Biura Informacji i Propagandy AK,
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pokazywane w czasie Powstania. Na trasie zwiedz
sie aranzacja kanatu, gdzie identyfikacji z powstanca
wiednia scenografia, efekty wizualne i dzwiekowe.

Kanat i schody prowadzg na pigtro. Ten fragment
kazuje walki we wrzesniu toczace sie w miescie, na
Mokotowie i Zoliborzu, udziat w powstaniu zotnierzy NS
cudzoziemcow. Przedstawiono upadek Powstania i
nim wydarzenia — utworzenie i dziatalnos¢ PKWN, de
Trojki, kapitulacje i exodus ludnosci Warszawy.

Wyrézniong czescig jest Miejsce Pamigci, w ktory
powstancze mogity. Sa takze trzy odrebne pomieszczeni
itacznosc’, ,Poczta polowa” i ,Niemcy”. Na pietrze znaj
renka ,,P6t Czarnej” o wystroju stylizowanym na lata mi

Zwiedzajacy i tworcy muzeum czesto zastang
skromnym dorobkiem dokumentalnym i fabularny
powstania. Te glosy i opinie nie pozostaty bez ec
konkurs filmowy. Inicjatywa ta wzbudzita ogromne za
srodowisk tworczych oraz mediéw. Po spotkaniu na
Warszawskim pt. ,Superprodukcja, moralitet, parad
powinien by¢ wspotczesny film o Powstaniu Warsza
prase przetoczyta sie bardzo interesujgca dyskusja
kiwan Polakéw wobec takiego filmu.

10 listopada br. zostaty ogtoszone w Muzeum w
riusz filmu o Powstaniu. Ztozono rekordowa ilo$¢ pr:
riusze filmoéw fabularnych i 15 filméw dokumentalnyc

Jury filmu dokumentalnego i fabularnego (kazde Z
cek Btawut, Andrzej Jurga, Dariusz Gawin, Tade
Andrzej Kunerto oraz Jerzy Kawalerowicz, Janusz
Jan Oldakowski i Tadeusz Sobolewski przyznato:

@ jedna nagrode gtéwna za scenariusz filmu do|
- ,Tacy jak my” — autorzy Katarzyna Ostrowska i To

€ dwa wyrdznienia za scenariusz filmu dokumen
polskiej Niobe” — autor Romuald Karas, ,Kukietki |
— autor Krzysztof Zurowski;

€ dwie nagrody gléwne za scenariusz filmu fabula
Warszawa” — autorzy Krzysztof Stecki i Tomasz
,Ostatnia niedziela” — autorzy Dariusz Gajewski i Prz
wakowski;

€ jedno wyréznienie za scenariusz filmu fabula
Odyseja” — autor Jarostaw Wojcik.

Nagrody wreczat Prezydent RP Lech Kaczynsk
norowy nad przedsigwzigciem objat Minister Kultu
Narodowego oraz rezyser Andrzej Wajda.
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W Polsce bezrobocie bedzie spadac, a pracodawcy zaczng odczuwali kurczace sie zasoby
na rynku pracy. To wymaga od firm zmiany dotychczasowego podejscia do zatrudniania kobiet.

Moéwiono o tym na bytomskiej konferencii.

Doswiadczenia zachodnie pokazujg, ze strategie row-
nych szans warto stosowac nie tylko z powodoéw etycznych,
czy prawnych, ale przede wszystkim biznesowych. Z ba-
dan przeprowadzonym dla Komisji Europejskiej w 2005 roku
wynika, ze wedtug 83 proc. firm stosowanie takiej strategii
ma korzystny wptyw na ich efektywnos$¢ i konkurencyjnosé.
Takze w Polsce sa firmy, ktore stosuja juz praktyki rownosciowe. 14
listopada, praktyki stosowane na Slasku zaprezentowata w Bytomiu,
w filii Muzeum Gornoslaskiego, firma Bahpol, ktéra zostata w tym
roku uhonorowana godtem Firmy Réwnych Szans.

Fundacja Feminoteka i Slaskie Centrum Réwnych Szans w czasie
bytomskiej debaty przekonaty nie tylko pracodawcow, ale tez samo-
rzad, ze zatrudnianie i promowanie kobiet jest korzystne ze wzgledow
finansowych i prestizowych. Wykazano, ze tworzenie w miejscu pracy
odpowiednich warunkéw dla réwnosci szans zwieksza konkurencyjnosé

i efektywnosc przedsigbiorstw, zwtaszcza w obliczu rosnace;j roli kobiet,
zaréwno jako klientek - dysponentek budzetu, jak rowniez jako uczest-
niczek rynku pracy. Debata byta czescig projektu Gender Index.

Gtéwnym celem Gender Index jest przekonanie wtasci-
cieli i kadry zarzadzajacej firm, ze zapewnienie kobietom
rownych szans rozwoju i awansu po prostu sie optaca. W
ramach projektu zorganizowany zostat konkurs Firma Réwnych
Szans, ktérego celem byto wyréznienie firm - lideréw polskiego
biznesu, w innowacyjny sposoéb wykorzystujacych mozliwosci, jakie
stwarza polityka rownych szans kobiet i mezczyzn w miejscu pracy.
Zwycigzcy konkursu (6 firm, m.in. Laboratorium Kosmetyczne Dr
Irena Eris, Motorola Polska, Bahpol Sp., Euromot Sp. zo.0.) zostali
uhonorowani prestizowym godtem ,Firma Réwnych Szans 2006”.

Wiecej informacji na ten temat udziela Anna Czerwinska, Funda-
cja Feminoteka, tel. (22) 357 55 52, 0 606 14 2004.

Tak naprawde idealnej recepty na to, by uchroni¢ dziecko przed ciemnymi stronami sSwiata do-
rostych nie ma. Nie oznacza to jednak, ze w tej sprawie jestesSmy bez szans. Zrobi¢ mozna bardzo
duzo, chodzi tylko o to, by dziata¢ madrze i konsekwentnie.

Przykladem takiego wtasnie dziatania jest program ,Lepiej za-
pobiegaé. Bezpieczne dziecko’, ktéry powstat z inicjatywy Slaskiej
Komendy Policji oraz Stowarzyszenia Slaskie Centrum Réwnych
Szans. Przedsiewzigcie sfinansowano ze srodkéw Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich i Wojewddztwa Slaskiego. W rozpropagowaniu poma-
gajq Telewizja Katowice i konsorcjum stacji radiowych — Eska, Puls,
Vanessa, Radio 90. Chociaz efekty programu bedzie mozna ocenié¢
dopiero po jego zakonczeniu to juz teraz warto powiedzie¢, w jaki
sposob jego autorzy chca zmierzy¢ sie z tym trudnym problemem.

Program ,Lepiej zapobiega¢. Bezpieczne dziecko” — sktada sie z
dwoch czesci. Pierwsza skierowana jest do dzieci mtodszych z klas
od | do lll. Jej gtownym celem jest podniesienie $wiadomosci najmtod-
szych. Chodzi o to, by dzieci wiedzialy, ze nie wszystkie zachowania
dorostych musza by¢ przez nie akceptowane. Podjete zostaty wiec
takie problemy jak przemoc w rodzinie, czy tzw. zty dotyk. Autorzy
chcg cel edukacyjny osiggnaé np. poprzez spotkania z policjantami,
podczas ktérych najmiodsi dowiedza sie gdzie moga szukaé wsparcia.
Pomocne bedg zapewne rozdawane dzieciom kubeczki, na ktérych
sympatyczny piesek Sznupek w policyjnym ubranku zacheca do
korzystania z bezptatnych numeréw telefonéw. W tym pomysle wy-
korzystano m.in. naturalne zaufanie dzieci do policjantéw.

Druga czes¢ programu skierowana jest do dzieci starszych i ma
przede wszystkim zmusi¢ mtodych ludzi do refleksji. Specjalisci
pracujacy z miodzieza dobrze wiedzg, ze ,na site” u nastolatkow
niczego sie nie osiggnie.

Wielkim atutem programu, o ktérym mowa, jest atrakcyjnos$¢
formy. To ona bowiem czesto przesadza czy z najlepszymi nawet
tresciami uda sie dotrze¢ do dziewczat i chtopcow.

Specjalisci, ktorzy budowali ten projekt, a sg to m.in. Anna Kubic-
ka-Tomczyk- koordynatorka Zespotu Psychologéw KWP w Katowi-
cach, Matgorzata Ocheduszko- Ludwik - petnomocnik Wojewody
Slaskiego ds. Zapobiegania Narkomanii i AIDS w latach 2003-2005
oraz Dawid Kaszuba z Wydziatu Prewencji KW Policji w Katowi-
cach, przyktadali do tego wielkg wage. Na zajecia z najmtodszymi
przygotowano m.in. komiks, w ktérym trzeba bedzie komentarzami
uzupelni¢ przedstawione na rysunkach rézne, stwarzajace zagro-
zenia sytuacje. Beda to wiec zajecia interaktywne, podczas ktérych
trzeba bedzie nie tylko stuchaé madrych rad, ale takze odpowiada¢
na pytania, np. co zapamietatem ze spotkania i czego moge po nim
nauczy¢ kolegow.

Podobnie atrakcyjne formy przygotowano dla mtodziezy. Telewizja
Katowice swoje programy ,ubrata” w forme aktywnej strony interne-
towej. W programach zaréwno telewizyjnych, jak i radiowych uczest-
niczy¢ bedg m.in. mtodziezowi idole. Jak wida¢ projekt nie stawia na
tanig dydaktyke, ale odwotuje sie do wyobrazni mtodych ludzi.

Gospodarz konferencji, na ktérej zaprezentowano to interesujace
przedsiewziecie, komendant Slaskiej Policji - inspektor Marek Karol-
czyk podkreslit, ze problemy, z ktérymi program chce sie zmierzy¢
trzeba traktowa¢ kompleksowo, dlatego — dodat, policji tak bardzo
potrzebni sg sojusznicy. Przedstawione przez inspektora Marka
Karolczyka dane statystyczne nie pozostawiajg ztudzen - ciagle
nie najlepiej radzimy sobie z problemami, ktérych przysparza nam
miodziez i nie do$¢ dobrze chronimy przed patologig nasze dzieci.
Przemoc domowa, przestepczos¢ nieletnich, narkomania — to tylko
niektére zjawiska obecne w naszym zyciu spotecznym, z ktérymi nie
radzimy sobie lepiej, niz kilka lat temu.
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Wsréd wielu probleméw budzacych zainteresowanie opinii publicznej w Polsce
zatrwazajacy jest fakt, iz kwestia reformy finanséw publicznych ulega wyraznej mar-
ginalizacji. W $rodkach masowego przekazu przegrywa ona z bardziej medialnymi
tematami, takimi jak lustracja czy sprawa ,szafy Lesiaka”. Jest to catkowicie nie-
zrozumiate z punktu widzenia hierarchii waznosci spraw publicznych w Polsce.

Kwestia reformy budzetu panstwa wymaga powszechnego
dialogu i ponadpartyjnego porozumienia, gdyz dotyczy catego
spoteczenstwa we wszystkich aspektach jego funkcjonowania, a jej
skutki beda rozciagac sie dalece dtuzej niz trwanie kadencji sejmu.
Jednak myslenie perspektywiczne nie nalezy do najsilniejszych stron
polskich politykéw. O wiele tatwiej jest postugiwaé sie demagogig
niz prowadzi¢ rzetelny dialog ze spoteczenstwem. tatwiej jest de-
monizowac¢ poczynania pragmatycznych politykéw, ktorzy osmielili
sie otwarcie méwi¢ o koniecznosci reformy finanséw publicznych,
niz odméwi¢ wptywowym lobby zawodowym przyznania kolejnych
przywilejéw. Takie poczynania moga doprowadzi¢ do zbicia kapitatu
politycznego, jednak z catg pewnoscig odbijg sie niekorzystnie na
stanie polskiej gospodarki, a w konsekwencji wszystkich wyborcéw
w dtuzszym okresie.

Mowiac o rzetelnym dialogu ze spoteczenstwem mam na mysli
przede wszystkim uzmystowienie faktu, iz budzet nie jest workiem
bez dna. To, co wywalcza sobie gérnicy, czy pracownicy jakiejkolwiek
innej branzy dotowanej przez panstwo, musi odbi¢ sie w konse-
kwencji na przeznaczeniu mniejszych srodkéw na stuzbe zdrowia,
czy edukacje. Kolejng kwestig jest sprawa deficytu budzetowego i
jego rozumienia w Swiadomosci spotecznej. Deficyt budzetowy nie
jest abstrakcyjnym wskaznikiem makroekonomicznym. Nalezy go
bardziej rozumie¢ jako dtug obecnego pokolenia, ktory beda sptacaty
kolejne. Gdy postawi sie sprawe deficytu w ten sposéb, na plan
pierwszy wysunie si¢ kwestia etyczna: jakim prawem dzieci bedg
musiaty ptaci¢ za dtugi rodzicow?

Tutaj nalezatoby wtracic¢ kilka stéw na temat roli NBP w krwiobiegu
gospodarczym. Niezalezno$¢ Banku Centralnego jest zapisana w
konstytucji, a jego mocna pozycja jest jednym z sukcesow polskiej
transformacji. Dobdr profesjonalistéw na kluczowe stanowiska w NBP
i Radzie Polityki Pienieznej ma swoje przetozenie na kompetentne i
fachowe sterowanie politykg monetarng Polski. W duzej mierze dzia-
tania tych dwoch organéw pozwolity zdtawi¢ hiperinflacje poczatku
lat 90. do poziomu mniejszego niz 1 proc. co obserwujemy obecnie
i doprowadzi¢ do petnej wymienialnosci zlotego. Te sukcesy sg
niezaprzeczalne i nawet krytycy polityki Banku Centralnego muszg
przyznaé, iz w przeciggu ostatnich dwéch dekad NBP byt gwarantem
prawidtowego rozwoju polskiej gospodarki. Duze znaczenie ma row-
niez fakt, iz ciato jakim jest Rada Polityki Pienieznej jest apolityczna.
W wypadku ingerencji panstwa i obarczenia NBP dodatkowym za-
daniem dbania o wzrost gospodarczy, efektem mogtby by¢ wzrost
inflacji, czyli spadek wartosci pienigdza.

Z kolei zwigkszajac obcigzenia fiskalne na przedsiebiorcow
trzeba sie liczy¢ z zaistnieniem zjawiska, ktore obrazuje tzw. krzywa
Laffera. Pokazuje ona, iz zaréwno przy stopie opodatkowania réwne;j
0 procent jak i 100 procent przychody budzetowe z podatkéw sg
réwne 0. Mozna stad wysnu¢ wniosek, ze im wiekszy ucisk fiskalny
na przedsiebiorcéw, tym wieksze ryzyko przejscia przez nich do tzw.
,Szarej strefy”, ktéra nie przynosi panstwu zadnych dochodéw.

Wracajac za$ do meritum i odpowiedzi na pytanie - dlaczego
finanse publiczne potrzebujg reformy, odpowiedz jest oczywista.
Poniewaz jest to konieczne. W 2006 roku deficyt budzetowy prze-
kroczy 3 proc. PKB, a dtug publiczny zbliza sie do krytycznej gra-
nicy 60 proc. PKB. Te dwa czynniki w potaczeniu z coraz bardziej
kurczacymi sie prostymi sposobami finansowania budzetu, takimi
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jak prywatyzacja, zmuszajg do podjecia gtebokiej reformy finanséw
publicznych. Powinna by¢ ona podjeta jak najszybciej, gdyz sytuacja
makroekonomiczna, ktéra obecnie jest dla Polski bardzo korzystna
moze ulec zmianie, a w sytuacji ostabienia tendencji wzrostowych
w gospodarce daleko trudniej jest skutecznie reformowac system
finanséw publicznych.

Zeby lepiej zrozumieé dlaczego reforma budzetu panstwa po-
winna by¢ priorytetem, nalezy zaznajomic sie ze specyfikg catego
budzetu. Budzet jest rocznym planem wydatkéw i dochodéw panstwa

zwigzanych z realizacjg przyjetej polityki spotecznej, gospodarczej
i obronnej. Od tego, jak jest on zbudowany, zalezy funkcjonowanie
panstwa, co przektada sie na zycie kazdego z nas. Bez sprawnie
i skutecznie dziatajacego systemu finansoéw publicznych zadne
panstwo nie jest w stanie spetnia¢ wszystkich swoich funkcji. W
przypadku nadmiernego deficytu panstwo pozbawia siebie mozli-
wosci efektywnego wplywania na sytuacje ekonomiczna, co moze
przynies¢ fatalne skutki w czasie wahan koniunkturalnych, recesji lub
klesk zywiotowych. Poza tym nalezy pamietac, iz to jak jest skonstru-
owany budzet ma znaczacy wptyw na stan catej polskiej gospodarki i
rzutuje bezposrednio na takie czynniki jak wzrost gospodarczy, stopa
inflacji i wiarygodno$¢ ekonomiczna panstwa.

Moéwiac o jakosci i stylu sprawowania wladzy przez naszych
politykdw i pojawieniu sie na naszej scenie politycznej plagi dema-
gogow, trzeba zdawac sobie sprawe jak dalece niebezpieczne moze
to pociggac¢ za sobg konsekwencje. Na usta sam cisnie sie przyktad
Argentyny w latach 1946-55, w ktérej rzady sprawowata junta wojsko-
wa na czele z Juanem Peronem. Ten zreczny polityk zaczynat swojgq
kariere od stanowiska ministra pracy. Polityka szeroko zakrojonego
interwencjonizmu panstwa, a w zasadzie szeroko rozumianego
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rozdawnictwa, przyniosta mu uwielbienie narodu, a panstwu krach
finanséw publicznych. Trzeba tutaj zaznaczy¢, iz przed Il wojng
Swiatowg Argentyna nalezata do najbardziej rozwinietych gospodar-
czo panstw na swiecie, czego ilustracjg byto powiedzenie: ,bogaty
jak Argentynczyk”. Jednak 10 lat rzadéw catkowicie zaprzepascito
dokonania gospodarcze catych pokolen. Od tego czasu Argentyna z
mniejszg lub wiekszg regularnoscig przezywa kryzysy gospodarcze,
a czasy dawnej swietnosci odeszly w zapomnienie.

Cho¢ poréwnywanie katastrofy finanséw publicznych jaka miata
miejsce w Argentynie jest stanowczo na wyrost, jednak sprawa
ta przedstawia sie w innych barwach, gdy styszymy o planach
przyznania bezterminowo o$miuset ztotych zasitku socjalnego dla
bezrobotnych.

Obecnie sytuacja finanséw publicznych w Polsce przypomina
wezet gordyjski; bez gtebokich zmian, ktére niewatpliwie natrafig
na silny sprzeciw wptywowych lobby, naprawa finanséw publicznych
jest niemozliwa.

Problemem jest rokroczne powigkszanie sie wydatkéw sztyw-
nych, czyli takich, ktére musza by¢ sfinansowane, poniewaz wynikaja,
z przepiséw ustawowych lub z wczesniej podjetych zobowigzan
ujetych w ramy prawne. Ich redukcja wymaga gtebokich reform struk-
turalnych i jest niezwykle trudna, gdyz wsréd wydatkow sztywnych
mieszcza sie tak newralgiczne spotecznie kwestie jak dotacje do
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i Kasy Rolniczych Ubezpieczen
Spotecznych. Bez zmiany tego stanu rzeczy usprawnienie finansow
publicznych i zmniejszenie deficytu budzetowego bedzie niemozliwe.
Konieczne jest skupienie sie na ograniczaniu tych wydatkéw, jednak
budzi to zawsze spore kontrowersje polityczne, gdyz trudno prze-
kona¢ uprzywilejowane grupy spoteczne do zrzeczenia sie swoich
przywilejéw, a projekty wydtuzenia okresu pracy umierajg zanim na
dobre sie narodza.

Budzet i stan finanséw publicznych sa réwniez istotnym czyn-
nikiem sity ekonomicznej panstwa. Zdrowe finanse panstwowe, to
zaufanie zagranicznych inwestoréw. To fundament trwatego wzrostu
gospodarczego. Wreszcie, to réwniez mozliwos¢ bardziej efektyw-
nego prowadzenia przez panstwo poszczegolnych polityk.

Profity, jakie niesie za sobg zréwnowazony budzet, nie ogranicza-
ja sie jedynie do spraw wewnetrznych danego panstwa. Korzystajac
z ostatnich spie¢ na linii Warszawa — Bruksela — Moskwa, postaram
sie spojrze¢ na problem z punktu widzenia geopolityki. Polska, sasia-
dujac z Rosja, jest narazona na praktyki majgce na celu uzaleznienie
jej gospodarki od polityki Kremla. Orezem w tej konfrontacji jest bron
ekonomiczna. Rosja posiada olbrzymie zasoby ropy naftowej oraz
gazu ziemnego i jest gldbwnym dostawca tego surowca do krajow
UE. Pretendujgac do roli rownorzednego partnera, Polska powinna
posiadac po swojej stronie solidne podstawy do swoich aspirac;ji.

Niewatpliwie silna gospodarka, a co za tym idzie - dobra kondycja
budzetu i wysoki wskaznik wzrostu gospodarczego, bytby powaznym
atutem. Wiarygodne, szybko rozwijajace sie panstwo przycigga in-
westycje zagraniczne, ma srodki na rozwdj, a co za tym idzie rokuje
nadzieje na godne zycie dla swoich obywateli. Sytuacja w Polsce jest
jednak daleka od ideatu. Globalizujaca sie gospodarka $wiatowa sta-
wia panstwom, ktére chca odgrywac jakakolwiek role na arenie mie-
dzynarodowej, wysokie wymagania. Dzisiaj najwiekszym kapitatem
kazdego panstwa jest wiedza i przedsiebiorczos¢ jego obywateli. W
Polsce natomiast rzeczywiste srodki przeznaczane na edukacje i na-
uke systematycznie spadajg. Korzystajac ze swobody podejmowania
pracy w krajach Unii wielu ludzi emigruje. W tej sytuacji pozycja Polski
na arenie miedzynarodowej nie pozwala nam na luksus prowadzenia
niezaleznej polityki wzgledem Rosji. Naszym jedynym wiec wyjsciem
jest Scislejsza wspotpraca gospodarcza i polityczna z krajami Unii.
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Tylko wtedy jest szansa na skuteczne bronienie swoich intereséw.
Uwazam, iz wiasnie wspoipracy gospodarczej powinno przyznaé
sie priorytet, gdyz wigze ona panstwa o wiele scislej niz deklaracje
szeféw rzgdow o wzajemnej wspotpracy. Lider najwiekszej rosyjskiej
partii liberalnej Jabtoko, Grigorij Jawlinski, gdy Polska finalizowata
swoje cztonkostwo w NATO wyrazit opinie, iz Polska niepotrzebnie
tak usilnie zabiega o cztonkostwo w Pakcie Pdtnocno-Atlantyckim,
gdyz w wypadku przystapienia Polski do Unii, w interesie samych
panstw czionkowskich leze¢ bedzie obrona intereséw naszego kraju.
Miat w tym sporo racji. Gdy zagrozony jest interes ekonomiczny
jednego ze wspoitpracujacych ze sobg panstw, inne uzyja wszelkich
mozliwych srodkéw by udzieli¢ wsparcia. Z sytuacja takg mielismy
do czynienia w Kuwejcie w 1991 roku.

Reforma finanséw publicznych powinna by¢ pierwszym krokiem
ku budowie silnego i dostatniego panstwa. Wigze sie z nig takze
reforma podatkowa. Wysokie podatki i koszty pracy sprawiaja, ze
srodki przeznaczane na inwestycje sg niewystarczajace, a wiele
przedsiebiorstw by wytrzymaé pod naporem konkurencji przechodzi
do szarej strefy. Prowadzi to do dalszych strat Skarbu Panstwa, ktory
musi fata¢ coraz wieksza dziurg budzetowg podnoszac podatki. Im
dtuzej trwa taki stan rzeczy, tym trudniej bedzie reformowac budzet.
Wielkie nadzieje wiaze sie tez z wprowadzeniem euro. Przychylam
sie jednak do zdania prof. Leszka Balcerowicza, ktory twierdzi, iz
paradoksalnie, wiecej korzysci przyniesie Polsce konieczno$¢ wy-
petnienia kryteriéw zbieznosci, a co za tym idzie naprawa systemu
finanséw publicznych niz wprowadzenie wspdlnej waluty. Im szybciej
Polska uzyska spoisto$¢ z organizmem takim jak Unia Europejska,
tym bardziej bedzie sig liczy¢ na arenie miedzynarodowej i skutecz-
nie méc broni¢ swoich intereséw. W chwili obecnej, co pokazuje
spor o nowg umowe gospodarczg UE — Rosja, nasz kraj jest strong
stabszg, co skazuje go z gory na kleske. Realnie rzecz biorac racja
stanu panstw zainteresowanych umowa kitoci sie z interesami Polski,
co sprowadza sie do czystego rachunku zyskow i strat; popierajac
Polske nie zyskuje sie nic poza sympatig Polakéw, a z Rosja robi
sie interesy na miliardy dolaréw. Mimo manifestacji sity, jaka byto
polskie veto, nasz kraj nie zyskat nic.

Trzeba wciaz pamietac¢, o zasadach Bismarckowskiej ,real politik”,
ktora dobitnie dowodzi, ze interesy stabszych sg podporzadkowane
silniejszym, a jedynym sposobem, zeby by¢ w polityce skutecznym
jest dotaczenie do grona tych, ktérzy dzi$ co$ znacza.

Méwienie o reformie finanséw publicznych, powinno zaowoco-
wacé konkretnymi i dogtebnymi rozwigzaniami, ktére jak najszybciej
powinny by¢ wdrozone. Zaniechanie lub dziatania pozorne dotycza-
ce tej kwestii moga sie skonczy¢ katastrofalnie, a rachunek za to
przyjdzie pfaci¢ przysztemu pokoleniu. Optymizmem tez nie napawa
fakt, iz polska gospodarka zamiast wsparcia ze strony kolejnych
rzgdéw dostaje ktody pod nogi. Zastanawia¢ moze fakt, dlaczego
zatem rozwija sig ona tak dobrze. Odpowiedz na te pytanie nie lezy
jednak w poczynaniach poszczegéinych ,zbawcéw narodu” lecz w
przedsiebiorczosci samych obywateli. Zgodnym chérem twierdzg
oni, ze najlepsza rzecza jakg mogg zrobi¢ rzgdzacy to postarac sie
niczego nie zepsuc.
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W 1980 poziom rozwoju naszego kraju, mierzony wielkosciag PKB na
mieszkanca, plasowat nas na 11 pozycji wsréd 27 panstw Europy i Azji

Srodkowej. Dziesieciolecie lat 80. jeszcze pogorszyto te sytuacje tak, ze do
1989 roku spadli$my na miejsce 14. W 1989 roku polski PKB na mieszkarica
w Polsce wynosit 38 proc. sredniego poziomu w unijnej ,Pietnastce”.

Przemiany spoteczno-polityczne w 1990 r. rozpoczeliSmy na da-
lekiej pozycji nie tylko za wszystkimi krajami zachodnimi, ale tez za
potowg bytych panstw socjalistycznych. Wedtug najnowszych danych
Banku Swiatowego, w 2004 roku wielko$¢ PKB na mieszkanca dawa-
ta nam 69 - 70 miejsce w $wiecie. Jednak w ramach Unii Europejskiej
w ,25” - Polska nalezy do krajow najstabiej rozwinietych. W 2005 r.
pod wzgledem PKB per capita zajmowalismy 24, czyli przedostatnig,
pozycje i warto tu dodac, ze w 2000 roku wsrod ,25” byliSmy na 22
miejscu. Dzi§ gospodarczo jestesmy krajem jeszcze stabym, chociaz
wzmocnilismy swoja pozycje i zmniejszyliSmy dystans dzielgcy nas
od najlepszych. W 2005 roku polski PKB na 1 mieszkanca wynosit 46
proc. sredniej dla unijnej ,Pietnastki” co oznacza, ze w ciggu o$miu
lat dystans rozwojowy zmalat o 8 punktéw procentowych. Od 1990
wyraznie poprawita si¢ nasza pozycja wobec wszystkich dawnych
krajow socjalistycznych.

W tym miejscu mozna dodaé¢, ze przecietna roczna stopa wzro-
stu PKB w okresie 1989 - 2005 wyniosta w Polsce 2,7 proc. (co tez
wynika z uwzglednia gtebokiego, bo o 14,7 proc. spadku PKB w
latach 1990 — 1991), wobec 2,1 proc. w ,15”. W latach 1992 - 2000
ta roznica ksztattowata sie dla nas duzo korzystniej: Srednia roczna
stopa wzrostu PKB w Polsce wynosita 5 proc., a w UE — 2,3 proc.
Natomiast w okresie 2001 - 2005 nasz PKB rést srednio o 2,8 proc.,
a PKB ,15” - 0 1,6 proc. W 2005 roku polski PKB byt o 53 proc.
wiekszy niz w 1989 roku.

Rok 2005 byt korzystny dla naszej gospodarki, takze pierwsze
trzy kwartaty 2006 roku wskazujg na wzrost gospodarczy powyzej
5 proc. r/r. Juz jednak przyszty rok nie przedstawia sie tak impo-
nujgco. Wszystkie prestizowe instytucje gospodarcze w Swiecie
prognozujg na przyszly rok nizsze tempo wzrostu gospodarczego.
Pewne symptomy zblizajacego sie spowolnienia gospodarczego sg,
widoczne juz dzisiaj. Jeszcze niedawno w superlatywach moéwito sie
0 wysokim, ubiegtorocznym tempie wzrostu gospodarczego w USA,
takze | kwartat ze wzrostem na poziomie 5,6 proc. r/r nastrajat opty-
mistycznie. Jednak kolejne dwa kwartaty: Il kwartat ze wzrostem na
poziomie 2,6 proc. i lll kwartat, w ktérym wzrost gospodarczy wynidst
tylko 1,6 proc. zaczynajg coraz powazniej niepokoi¢. Spowolnienie
w gospodarce amerykanskiej jest faktem. Pierwsze symptomy wi-
da¢ takze w Polsce. Juz w tym roku mozna je dostrzec chociazby
poréwnujac wyniki gospodarcze (wzrost PKB) w ujeciu kwartat do
kwartatu, pozbawione zmian sezonowych.

Dobry dla budzetu rok finansowy 2005 i 2006 dawat szanse
dokonania istotnych korekt w naszych finansach publicznych.
Srodowisko biznesowe liczyto tez na korzystne zmiany systemowe
mogace by¢ kolejnym impulsem pobudzajgcym przedsiebiorczosé.
Liczono na realizacje obietnic wyborczych dotyczacych zmian po-
datkowych w PIT, VAT, w akcyzie, podatku od spadkéw, optatach
skarbowych. Liczono na utatwienia w formalnosciach zwigzanych z
prowadzeniem biznesu...

Od poczatku roku przygotowywana jest tzw. duza nowelizacja
ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, jednak nie byta ona
dotad przedmiotem obrad rzgdu. Wszystko wskazuje na to, ze nie
wejdzie w zycie w tym roku, a procz tego w budzecie nie uwzgled-
niono wydatkéw na ten cel. Méwito sie tez o tzw. matej nowelizacji
tej ustawy, ale i o tym dotad rzad nie rozmawiat.

Liczono tez na nowelizacje ustawy o rencistach oraz osobach
prowadzacych sezonowg dziatalno$¢ gospodarcza, w ktérych rzad
planowat wprowadzenie mozliwosci czasowego zawieszania prowa-
dzenia firmy (dotyczy to, ok. 200 tys. przedsigbiorcéw sezonowych,
ktorym obiecywano, ze nie bedg musieli ptaci¢ po sezonie podatkéw
oraz sktadek ZUS). Chodzito tu tez o 100 tys. przedsigbiorcow do-
rabiajacych do renty, dla ktérych z koncem tego roku tracg waznosé
przepisy, ktére zwalniajg ich z obowigzku ptacenia petnej sktadki
ZUS, a wiec od 1 stycznia zamiast 170 zt mieliby ptaci¢ ponad
700 zt miesigcznie. Liczono na zmiany takze w innych obszarach
ustawodawstwa gospodarczego, w tym w ustawach o budownictwie
spotecznym, emeryturach pomostowych... Z wiadomych przyczyn
politycznych brakio czasu na dogtebne zajecie sie tymi problemami,
a te, ktérymi sie zajeto, juz dzi$ wzbudzajg jakosciowe watpliwosci,
bo nie rozwigzujg probleméw w takim zakresie, w jakim byto to
oczekiwane.

Budzet w zyciu politycznym kazdego kraju odgrywa specyficzng
role. Z jednej strony jest to plan finansowy kraju, w ktérym zawarte
sg na 0got zblizone do realnych prognozy rozwoju sytuacji gospodar-




czej i na ich tle przewiduje sie przychody i planuje wydatki. Jednak
ma on takze znaczenie przysziosciowe, bo moze pokazac, w jakim
kierunku ekipa rzadzaca krajem zamierza korygowac dotychczasowg,
polityke gospodarczg. Przy pracach nad budzetem bardzo wazng
role odgrywaja projekty ustaw okotobudzetowych, bo one wskazuja,
jakie mechanizmy rzadzacy zamierzajg uruchomic i jakimi sposobami
planujg zatozone cele osiggaé. Z projektu budzetu mozna tez wy-
ciagna¢ wnioski, w jakim stopniu jego autorzy kierujg sie biezacymi
potrzebami politycznymi, a w jakim stopniu myslg o gospodarce w
dtuzszym horyzoncie czasowym.

W opinii Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewia-
tan powaznym btedem projektu budzetu na 2007 r. jest rezygnacja
z naprawy finanséw publicznych. Jej zdaniem, deficyt budzetowy
bedzie utrzymany na zatozonym poziomie tylko dzieki dobrej ko-
niunkturze i wynikajacej z niej wysokich przychodach budzetowych.
W tej opinii zwracana jest jednak uwaga na to, ze nie zdecydowano
sie na poprawe struktury wydatkow! Warto tez zauwazyc¢, ze mamy
W nim wyrazne przesuniecia wydatkdow na bezpieczenstwo, tad i
porzadek oraz na sfere socjalna. Niestety, nie przesunieto srodkéw
na inwestycje, edukacje i nauke, co zdecyduje o dalszej przysztosci
naszego kraju. Opinia Lewiatana jest udokumentowana liczbowo.
Oto kilka liczb zaprezentowanych w tej opinii:

» wydatki w 2007 r. wzrosng o 8,5 proc. r/r, a wiec powyzej no-
minalnej dynamiki PKB,

* jako btad oceniany jest tez powr6t do corocznej indeksacji
emerytur i rent,

» wydatki rozwojowe w 2007 roku nominalnie wzrosng o 11 proc.
r/r, lecz beda stanowi¢ 5,2 proc. catkowitych wydatkéw, podczas gdy
w 2006 roku stanowig one 5,1 proc. tych wydatkow.

PKPP Lewiatan jest tez zaniepokojona drenazem zyskoéw firm
panstwowych i spétek z udziatem skarbu panstwa. Za 2005 wyniosty
one 3,5 mld zt, a za ten rok majg one zasili¢ budzet 2007 roku kwotg

4 mld zt. Zaniepokojenie pracodawcéw wzbudza takze brak szans
zrealizowania obnizki poziomu deficytu budzetowego ponizej 3 proc.
PKB do 2008 roku (co grozi utratg funduszy strukturalnych). Jako
realistyczne PKPP Lewiatan ocenia zatozenia wzrostu PKB o 4,6
proc. i popytu krajowego o 5,1 proc. r/r.

By zapewni¢ stabilnos¢ catej Unii nalezgce do niej kraje sg zobo-
wigzane unika¢ nadmiernego deficytu finanséw publicznych i usta-
lono w tym zakresie gérny limitu deficytu na poziomie 3 proc. PKB.
Przekroczenie tej granicy prowadzi do uruchomienia tzw. procedury
nadmiernego deficytu, ktéra jest zwigzana z dotkliwymi skutkami finan-
sowymi (sa to kary pieniezne nawet do 0,5 proc. PKB, oraz mozliwo$¢
pozbawienia dostepu do $rodkéw z Funduszu Spéjnosci).

Polska ma zbyt duzy deficyt finanséw publicznych. Procedurg
nadmiernego deficytu objeto nas bowiem juz 5 lipca 2004 roku,
zaraz po przystgpieniu do UE. Wynikto to stad, ze osiggniety w
2003 r. i planowany na 2004 r. deficyt fiskalny (odpowiednio 4,1 i
5,7 proc. PKB) byt duzo wyzszy od dopuszczalnego limitu i Rada
UE zobowigzata Polske do obnizenia go w 2007 roku do poziomu
ponizej 3 proc. Zalecita tez nam, aby Polska zadbata o utrzymanie
relacji dlugu publicznego do PKB na niskim, dotychczasowym po-
ziomie i by przeznaczata catos¢ dodatkowych dochodéw budzetu
na obnizenie deficytu.

W roku 2005 wysoki wzrost gospodarczy stworzyt dobre warunki
dla uzdrowienia sektora finanséw publicznych i przy liczeniu wg
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dotychczasowych regut deficyt wynidst tylko 2,5 proc. PKB, a relacja
dtugu publicznego do PKB — 42,5 proc. Jednak nie jest to powdd do
nadmiernego optymizmu, gdyz po wejsciu w zycie nowych zasad
klasyfikacji OFE wedtug zasad unijnych deficyt wyliczony na 2006
r. zndw znacznie przekroczy limit i wyniesie zapewne od 4,5 do 5
proc. PKB.

Duzo sie méwi o ,kotwicy” budzetowej (deficyt nie wigkszy niz
30 mid zt). Jest to konieczne dla podtrzymania zaufania rynkow
finansowych, lecz nie jest wystarczajace dla szybkiego tempa
zmniejszania nieréwnowagi fiskalnej. Eksperci prognozuja, ze przy
utrzymaniu ,kotwicy” na dotychczasowym poziomie umozliwitoby
obnizenie deficytu ponizej 3 proc. PKB dopiero okoto 2011 r., a
poziom 3 proc. deficytu jest tylko etapem na drodze do osiagnigecia
Sredniookresowego celu budzetowego, ktory Polska sama ustalita
na poziomie minus 1 proc. PKB.

Generalnie mozna powiedzieé, ze nie nastgpity istotne zmiany
w podatkach na 2007 rok i nie doszto do zapowiadanego obnizenia
poziomu podatkéw. A wiec:

» Bedg, jak dotad, trzy stawki: 19 proc., 30 proc., 40 proc. Jest
tez obietnica na kolejng kadencje i obietnica, ze w 2009 roku bedg
tylko dwie stawki: 18 proc. i 32 proc.

» Wprowadzono ulge prorodzinng - 120 ztotych na kazde dziecko,
ale zlikwidowana bedzie 19-procentowa ulga na legalne zatrudnianie
gosposi.

» Zwolnione od podatku beda sprzedaze mieszkan (jesli podatnik
posiadat go diuzej niz 5 lat, albo takiego, w ktérym byt on zamel-
dowany na state przez przynajmniej rok) i alimenty wyznaczone
sgdownie, lecz w wysokos$ci ponizej 700 zt.

» Utrzymano podatki ryczattowe i karte podatkowa.

* Zmieniono progi podatkowe na 43,405 tys. zt oraz 85,528 tys. zt.

* Wprowadzono korekty w systemie podatkowym w stosunku do
pracujacych w Wielkiej Brytanii.

Jednak w innych pozycjach zmiany uderza nas po kieszeni. My-
Sle tu przede wszystkim o zwigkszonej akcyzie na paliwa, wzrosng
ceny energii elektrycznej i gazu. W sumie obcigzenia podatkowe nie
zmienig sie w zauwazalny sposob.

Do wyzej zaprezentowanych zmian konieczne jest przedstawienie
dodatkowego komentarza. Progi podatkowe czekajg na waloryzacje
juz od 2002 r., a kwota wolna od podatku - od 2004 r. W poprzed-
nich latach byty one waloryzowane co roku, podazajac za inflacja i
wzrostem pfac. Zatem obecna decyzja w tym zakresie jest taka jak to
powiedziata Z. Gilowska ,jest oddaniem podatnikom sprawiedliwosci”.
Warto tu zaznaczy¢, ze dochody 95 porc. podatnikéw nie przekraczajg
pierwszego progu podatkowego, a wigc te decyzje nie majg duzego
znaczenia w sensie spotecznym, a korzy$¢ odniosg tylko osoby z
wysokimi dochodami. Natomiast wszyscy skorzystajg na odmrozeniu
kwoty wolnej od podatku, chociaz korzy$¢ ta ma charakter symboliczny
tak w skali miesigca, jak i roku. Ulga w postaci odpisania sobie 120 zt
rocznie na dziecko (10 zi/miesiac) tez jest trudna do zauwazenia. Ma
tez by¢ ulga dla honorowych dawcow krwi, za wydatki na dostep do
internetu, dla oséb niepetnosprawnych i ulga za darowizny.

Natomiast z koricem roku z odliczen zniknie tzw. ulga odsetkowa,
pozwalajgca podatnikom odlicza¢ od dochodu wydatki na sptate
odsetek od kredytéw mieszkaniowych. Procz tego zmieniono zasa-
dy amortyzacji maszyn i urzadzen: odebrano firmom prawo do 30
proc. amortyzacji fabrycznie nowych maszyn i urzadzen, chociaz
podatnicy rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarczg bedg mogli
korzystac¢ z przyspieszonej amortyzacji. Podniesiono limity wydat-
kéw reprezentacyjnych i reklamowych, ktére firmy mogg wliczy¢ w
koszty, réwnoczesnie ograniczajac liste towardw i ustug zaliczanych
do wydatkéw reprezentacyjnych.

Niewiadomg jest w dalszym ciggu sposdb podejscia rzadu do
akcyzy na sprowadzane z zagranicy samochody, bo obecna forma
przepisowa jest kwestionowana przez Komisje Europejskg. Jest tez
niebezpieczenstwo, ze unijng decyzjq rzad bedzie musiat oddaé
podatnikom cato$¢ zaptaconej dotad akcyzy (od maja 2004 r. do
budzetu wptyneto 2,16 mid zt).
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Z koncem roku odchodzi ze stanowiska szefa NBP L. Balcerowicz
— cztowiek, ktéry wywart silne pietno na polskiej gospodarce, a ktérego
nazwisko jeszcze dtugo bedzie sie kojarzyé z systemowymi przemianami

gospodarczymi w Polsce.

Smiato tez mozna powiedzieé, ze byt krélem polskiej ztotowki, ktory
nad jej wartoscig zapanowat, ale tez o nig dbat, jak madry i odpowie-
dzialny ojciec. Co odchodzacy prezes NBP zostawi po sobie?

L. Balcerowicz wzbudzat duze emocje tak w okresie, gdy byt
cztonkiem rzadu odpowiedzialnym za gospodarke, jak i wowczas,
gdy kierowat bankiem centralnym. Nie moge powiedzie¢, ze od
poczatku bytem jego fanem. To bylo trudne, bo przez szereg lat
réznito nas wiele. Przede wszystkim réznit nas punkt widzenia, bo on
brat pod uwage przede wszystkim dtugookresowe interesy polskiej
gospodarki i szukat sposobéw rozwigzania jej problemoéw. Ja, wraz z
liczng grupa menedzeréw zaangazowanych we wtasne przedsigbior-
stwa, oceniatem jego poglady i decyzje przede wszystkim z punktu
widzenia biezacych i raczej krotkoterminowych intereséw kierowanej
przez siebie firmy (stopy procentowe, koszt kredytéw, optacalnosé
eksportu, koszt importu) i to decydowato, ze nie zawsze stanowisko
banku centralnego byto bez zastrzezen akceptowane przez nas.
Jednak réwnoczesnie cenitem jego duzg wiedze makroekono-
miczna, umiejetnosc¢ trafnej analizy i oceny sytuacji gospodarczej
kraju oraz zdolnos¢ do trafnego przewidywania jej rozwoju. Jego
staboscig byto to, ze nie znat on wielu realiéw kierowania firma,
tq podstawowg komorka krajowej gospodarki. Kiedys uznawatem
to za jego powazng stabos¢, szczegodlnie widoczng w dialogach
ze $rodowiskiem gospodarczym, a tego braku nie da sie przeciez
zastgpi¢ nawet perfekcyjnie dziatajacg wyobraznia.

Trzeba przyznaé, ze srodowisko biznesowe przez wiele lat nie
byto jednoznaczne w jego ocenie, dtugo przekonywato sie do niego
i dzi$ moze nie wszyscy, ale chyba zdecydowana wiekszos¢ ceni
jego ostatnie lata na stanowisku prezesa NBP, a przede wszystkim
skutki jego dziatania i to, ze zlotdwka ma swojg wartos¢ i jest sta-
bilna. Takze w $rodowisku ekspertéw niektorzy do dzisiaj formutujg
watpliwosci, co do wyboru drogi, jaka do obecnego stanu przeszta
nasza gospodarka i co do poniesionych kosztéw, ale fatwo jest
teraz gdybac...

Zawsze byt soba. Nawet gdy inflacja zostata zdtawiona i byta na
najnizszym poziomie w catej Unii, a liczni politycy wypinali z tego
powodu piers$ do orderéw, on nie interesowat sie ich niefachowymi
wypowiedziami, tylko méwit co jego zdaniem czeka nas jeszcze,
jaka droga jest przed nami, jakie decyzje nalezy podja¢ i jak trzeba
je zrealizowaé! Wéwczas jego wypowiedzi psuty humor politykom,
czego nie ukrywali.

Jako prezes NBP starat sie utrzymac¢ niezalezno$¢ banku cen-
tralnego od politykéw, ponoszac koszty, ktére niejednego by zmogty
i zmusity do kapitulacji. Nawet najzagorzalsi jego przeciwnicy nie
kwestionowali jego autorytetu, opartego na solidnej, zaawansowanej
wiedzy. Onie$mielat swojg obecnoscig nawet tych, ktérzy w innych
warunkach $miato wypowiadali sie mimo, ze mieli mierng wiedze o
mechanizmach gospodarczych.

Zdobyt tez silng pozycje w miedzynarodowym gronie szeféw
bankéw centralnych i liczono sie tam z jego zdaniem. Nic wiec
dziwnego, ze w ostatnim roku, gdy byt bezpardonowo atakowany
przez politykdw, uzyskat publiczne wsparcie wielu wptywowych
0s0b i instytucji.

Warto zadaé pytanie, w jakim stanie zostawia on NBP. Na
poczatku trzeba powiedzie¢, ze w dziedzinie pienigdza w ciggu
ostatnich kilkunastu lat (a szczegodlnie w trakcie jego kadencji)

nastgpita istotna zmiana jakosciowa, bo przeszliSmy od pienigdza
praktycznie bezwartosciowego i niewymienialnego, do pienigdza o
wysokich standardach. Bank Centralny stat sie instytucjg takze o
wysokim prestizu naukowym. Ustabilizowano na wysokim poziomie
badania nad metodami analizy proceséw gospodarczych, w tym nad
inflacja. Udoskonalono tez standardy dotyczace systemu ptatniczego
i statystyki. Ulegly zmianie metody zarzadzania i obstugi klientéw
zewnetrznych. NBP skutecznie zaangazowat sie w edukacje eko-
nomiczng. Nawet jego zagorzali krytycy zauwazaja, ze udato mu
sie skupi¢ w banku grupe stosunkowo mtodych, juz teraz bardzo
kompetentnych wspétpracownikéw i jest to takze bardzo wazny
element jego dorobku.

Ostatnie jego wystapienia wskazujg na prébe pozostawienia
nastepcy swoistego katalogu spraw do zatatwienia. | tak:

* namawia do pielegnowania niskiej inflacji, zwraca uwage na
presje inflacyjng i ostrzega przed wzrostem inflacji. Namawia do
zastanowienia sie nad szybkimi dziataniami prewencyjnymi, nad
wzrostami stép procentowych,

* zwraca uwage na powazne niebezpieczenstwo w braku
reformowania finanséw publicznych i zbyt wysoki poziom deficytu
budzetowego, twierdzi, ze przy obecnym stanie finanséw publicznych
Polska na diuzsza mete nie jest w stanie rozwija¢ sie w obecnym
tempie. Namawia, by dazy¢ do jak najszybszego spetienia kryteriow
z Maastricht.

« sygnalizuje dwa niebezpieczenstwa — chorobe finansow
panstwa: fiskalizm, czyli nadmierne taczne obcigzenie gospodarki
podatkami i sktadkami oraz rosnacy dtug publiczny. Namawia, by
obnizy¢ relacje wydatkow panstwa do PKB (obecnie 44 proc.).

« proponuje, by przygotowac¢ plan wejscia do strefy euro i jak
najszybciej go zrealizowac. Twierdzi, ze jest to w interesie utrzy-
mania dtugofalowego wzrostu gospodarczego. Namawia do Scistej
wspotpracy witadz politycznych z NBP w tym zakresie.
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Wedtug GUS nasze zasoby mieszkaniowe szacowane sg na 12,7 min mieszkan, a dzi$
na jedno gospodarstwo domowe w Polsce przypada 0,9 mieszkania. Ten wskaznik w innych
krajach unijnych jest korzystniejszy, bo we Francji, Belgii i Holandii wynosi on 1,0, w Cze-
chach i na Wegrzech jest na poziomie 1,1, a we Wtoszech wynosi 1,2, w Irlandii — 1,3, aw
Hiszpanii - az 1,5 mieszkania na jedno gospodarstwo domowe.

We wtasnosci oséb fizycznych jest dzisiaj 60 proc. mieszkan,
lokale spotdzielcze to 27 proc., a mieszkania komunalne -10 proc.
Ruch rynkowy na rynku transakcji mieszkaniowej jest jednak maty,
bo dotyczy ok. 1,3 proc. zasobdéw, podczas gdy w unijnej 15" wynosi
on 1,7-2 proc. Srednia powierzchnia polskiego mieszkania wynosi 69
m? (w unijnej ,15” wynosi 83 m?). Jednak jako$¢ tych mieszkan oraz
ich standard znacznie odréznia sie od innych krajéw starej Unii.

Wychodzac z obecnego stanu rynku mieszkaniowego szacuje sie
deficyt mieszkan na ponad milion lokali, jako réznice miedzy liczbag
gospodarstw domowych i dostepnych mieszkan. Gdyby w szacun-
kach uwzglednic liczbe nowych zwigzkéw maizenskich, to potrzeby
nalezatoby powiekszac o ok. 200 tys. mieszkan rocznie. Te liczby byty
podstawg deklaracji przedwyborczych, ktérych trescig byto zbudowa-
nie w najblizszych kilku latach trzech milionéw mieszkan. Sg jednak
opinie, ze jest to zawyzona liczba. Ich podstawag jest ocena realnych
mozliwosci finansowych potrzebujacych, bo wg analiz z prawie 14
milionéw gospodarstw domowych tylko 4 miliony mogtyby otrzymaé
kredyt mieszkaniowy. Trzeba tez mie¢ swiadomosé, ze dystrybucja
dochodéw ludnosci jest w Polsce znacznie bardziej nieréwnomierna,
niz w innych krajach unijnych. Nalezy tez liczy¢ sie z przesileniem
zapotrzebowania na mieszkania w Polsce, bo w najblizszych latach
bedziemy mieli malejaca liczbe rozwojowych gospodarstw (zaliczamy
do nich zwiazki ludzi w wieku ponizej 30 lat).

Zmienia sie tez model rodzin. Badania wskazujg na utrzymujacy
sie, a nawet wzrastajgcy trend konserwatywny, ktérego przed-
stawiciele chcg mieszka¢ razem z rodzicami. Takie stanowisko
deklaruje ok. 20 proc. nowych matzenstw zawieranych w miastach, a
na wsi ten wskaznik jest nawet wyzszy. A wiec mozna przypuszczac,
ze liczba ,trzy milionéw mieszkan” jest zawyzona.

Nie ulega watpliwosci, ze na polskim rynku mieszkaniowym
obserwuje sie dzi$ w Polsce spore ozywienie. W ciggu pierwszych

szesciu miesiecy 2006 roku do rekordowego poziomu wzrosta tez
wartos$¢ udzielonych kredytéow mieszkaniowych (wzrosta ona w tym
okresie 0 13 mld zt). Od poczatku 2005 roku dynamicznie wzrastajg
jednak takze ceny mieszkan.

Trzeba tu doda¢, ze zmienita sie polityka kredytowa bankow i
kredyty staly sie bardziej dostepne. Szacuje sie, ze w ciagu ostat-
nich trzech lat az o 75 proc. wzrosta liczba gospodarstw domowych,
ktore dzis spetniajg kryteria bankéw definiujgce zdolnos¢é kredytowa.
Badania pozwalajg tez oszacowac, ze jest to w 1/3 wynikiem wzrostu
dochodoéw, a w 2/3 jest rezultatem spadku poziomu stép procento-
wych i duzego upowszechnienia sie kredytéw walutowych. Warto tu
dodaé, ze udziat kredytéw w finansowaniu inwestycji nieruchomo-
$ciowych wzrést z 20 proc. do 60 proc!

Nie ulega watpliwosci, ze polski boom mieszkaniowy zbiegt sie
z terminem naszego akcesu do Unii. Do obecnego stanu doszlismy
stopniowo w miare stabilizacji naszego pienigdza i wzrostu jego
wartosci, w miare spadku wysokosci stép procentowych i w wyniku
wzrostu zaufania do mozliwosci skorzystania z bardziej optacalnych
kredytow walutowych. Korzystne okazalty sie tez warunki udzielania
kredytéw hipotecznych. Bytoby btedem, gdybysmy nie zwrdécili uwagi
na role szeregu analiz prezentowanych w mediach, ze istnieje duza
réznica migdzy cenami nieruchomosci oraz kosztami wynajmu
mieszkan w Polsce i w Unii, a takze to, ze te réznice bedg malec.
To skfonito wielu do podjecia ryzyka wejscia w te nieruchomosciowe
przedsiewziecia.

Szacuije sie, ze w najblizszych latach nasze mozliwosci w odda-
waniu do uzytku mieszkan nie przekroczg 150 tys. mieszkan/rok.
Gtéwnymi barierami beda trudnosci w dostepie do terenéw bu-
dowlanych i ograniczone zdolnosci produkcyjne firm budowlanych.
Wedtug oficjalnych danych, od 1990 r. wybudowano w Polsce 1,6
min mieszkan, a w ostatnich pieciu latach $rednio oddawano ich do
uzytku 118 tys. rocznie. Eksperci szacuja, ze w latach 2007 - 2008
nie da sie wybudowa¢ maksimum 250 tys. mieszkan i domoéw, a ta
wielko$¢ wynika z liczby rozpoczetych juz budéw oraz z wydanych
pozwolen na budowe.

Na szczegdlng uwage zastugujg nierozwigzane od kilku lat proble-
my dostepnosci gruntéw. To one uniemozliwig zwiekszenie podazy
mieszkan w nastepnych latach. Zapowiadane sg zmiany przepiséw
prawnych w tym zakresie, ale jesli nawet zostang one przyjete na
przetomie 2006 i 2007 roku, to zostang one wprowadzone w zycie za
jaki$ czas i bedzie wymagato zaangazowania lokalnych wiadz.

Inna barierg dla rozwoju budownictwa sg ograniczone mozliwosci
produkcyjne firm budowlanych. Niestety nie jest mozliwe ich szybkie
zwiekszenie bez obnizenia wydajnosci pracy i jakosci ustug. Procz
tego w miare wzrostu zamowien infrastrukturalnych (finansowa-
nych takze ze $rodkéw unijnych) zmniejszac sie beda mozliwosci
rozwoju potencjatu budowlanego zaangazowanego w budownictwo
mieszkaniowe. Takze coraz wieksza emigracja zarobkowa w tym
zawodzie i deficyt wykwalifikowanych pracownikéw stworzy dodat-
kowe ograniczenie.
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potrzeby
1 dary

Z Beatg Drozdek-Twardowska - prezesem zarzadu Fundacji Ka-
towickiej Spotdzielni Mieszkaniowej rozmawia Stefania Jaworska

I Kto wymaga pomocy ze strony Fundacji?

I Potrzebujacych jest sporo. Niemal w kazdym bloku sg ludzie
samotni, schorowani, ale takze osoby w sile wieku — pozostajgce
bez pracy, z ktopotami zdrowotnymi. Nie radzacy sobie z rzeczywi-
stoscia, ze swoimi problemami bytowymi, rodzinnymi, sasiedzkimi.
Szczegolnie trudne sg przypadki wynikajace z choréb — alkoholowe;j
i psychicznej. To wcale nie idee fixe, by kazdy samotny mieszkaniec
zdobyt pomoc obcej rodziny, by stat sie jej zaprzyjaznionym czton-
kiem. Jak to sie potocznie moéwi - ,przyszywana” babcia, ciocig, czy
wujkiem. W tym wyraza sig¢ ludzka solidarnosé. Takie wiezi, gdy do
Fundacji zgtosza sie zainteresowane rodziny, bedziemy utatwia¢. Do
takich dziatan, tak naprawde nie potrzeba zadnych formalnosci.

B Problemem wielu spotdzielni mieszkaniowych jest wiek jej
mieszkancéw — coraz bardziej sie starzejacych i potrzebujacych
pomocy.

B Srednia wieku cztonkéw naszej Spétdzielni wyraznie wzrosta,
dlatego tak wielkim powodzeniem cieszg sie spoétdzielcze kluby
senioréw. Starsi ludzie chetnie zwracajg sie po pomoc do rad i
klubéw osiedlowych, administracji spétdzielni oraz do rozwijajacej
dopiero swe skrzydta Fundacji KSM. Myslimy nad nietypowymi
formami doméw socjalnych, wzorowanymi na doswiadczeniach
skandynawskich, utatwiajgcymi zycie emerytom i rencistom. Jed-
nak uproszczeniem bytoby sprowadzenie kwestii pomocy tylko do
Srodowiska oséb trzeciego wieku.

B A co z tymi, ktorzy nie ptaca czynszu, bo po prostu nie maja,
pracy?

B Co prawda Fundacja, nie zastapi instytuciji takich jak urzedy
pracy, czy osrodki pomocy spotecznej, za to u nas bedzie wigcej
serca i woli pomagania. Aw efekcie znajdowania sposobéw wyjscia z
istniejacych sytuaciji. Przystepujemy wiasnie do realizacji programow,
ktére w miare uptywu czasu bedg coraz bogatsze i wszechstronniej-
sze. Jeden z pierwszych to program dla bezrobotnych poszukuja-
cych pracy, w ktérym chcemy uczy¢ jak skutecznie przedstawic sie
pracodawcy i uwierzy¢ we wtasne mozliwosci. Drugi to nieodptatna

Fundacja prowadzi dziatalnos¢ w zakresie:

€ pomocy spotecznej - rodzinom i osobom w trudnej
sytuacji zyciowej oraz wyrownywaniu szans tych rodzin
i osob,

@ dziatalnosci charytatywnej i wspierania chorych
i ubogich,

@ promogji i ochrony zdrowia oraz Srodowiska,

@ dziatania na rzecz integracji oséb niepetnosprawnych
w srodowisku,

@ aktywizacji zawodowej os6b pozostajacych bez pracy
i zagrozonych zwolnieniem z pracy,

@ upowszechniania i ochrony praw kobiet oraz prowa-
dzenia dziatalnosci na rzecz rownych praw kobiet
i mezczyzn,

@ popularyzacji nauki, edukacji, oswiaty i wychowania,

@ organizowania przedsiewziec i imprez kulturalnych

@ organizowania dziatalnosci sportowej, rekreacyjnej,
turystycznej i wypoczynkowe;j,

€ promogji organizacji wolontariatu i pomocy sasiedz-
kiej.

terapia pedagogiczna dla dzieci od 7 do 13 lat, majacych problemy z
szkolnymi niepowodzeniami, agresja, nadpobudliwoscig, z systemem
wartosciowania i motywac;ji.

B Posiada Pani spore do$wiadczenie w tego typu dziatalnosci,
choéby z aktywnej pracy w Stowarzyszeniu Liderek na Slasku, czy
katowickiej Radzie Miasta.

B Wiele czasu poswigcitam budzeniu aktywnosci obywatelskiej,
zwtaszcza wsrod mtodziezy. Jedng z moich pasji zyciowych jest
troska o srodowisko naturalne, w ktérym zyjemy, stad bratam udziat
w organizacji konkurséw i warsztatéw ekologicznych. Ale przeciez
réwnie wazne jest dla kazdego z nas najblizsze Srodowisko rodzin-
ne, sgsiedzkie, osiedlowe. Ludzie sg tu przeciez najistotniejszym
sktadnikiem. Gdy wiec zdarza sie, ze kto$ potrzebuje pomocy, to
trzeba jak najspieszniej jej udzieli¢.

B W jaki sposob Fundacja zamierza to robi¢?

B Szukamy wolontariuszy reagujacych na niedole ludzi i tych
wszystkich chetnych, ktdrzy chcg poswieci¢ swoj wolny czas innym.
Chodzi o sprawy proste — pomoc w zatatwieniu spraw urzedo-
wych, opiekunczo-porzadkowych. Naturalnie chodzi tez o pomoc
specjalistyczng — walke z bezrobociem, pomoc pedagogiczna,
terapeutyczng, prawng itp. W tym Fundacja bedzie sie szczegdlnie
specjalizowaé. Przygotowujemy specjalne szkolenie motywacyjne
dla rodzin z osobami bezrobotnymi. Oczekujemy zgtoszen, zapra-
szamy kazdego kto szuka pracy.

Opieramy sie na spoftecznym zaangazowaniu, czekamy wiec
na darczyncow i sponsorow. Dzieki Fundacji formy pomocowe,
jakie stosuje Spotdzielnia zostang poszerzone. Stanie sig tak m.in.
dlatego, ze Fundacja bedzie mogta pozyskiwac¢ srodki zewnetrzne
(krajowe i zagraniczne) na dziatania pomocowe, kulturalne, sportowe.
Sama Spétdzielnia nie moze, w Swietle aktualnych przepisow, tych
Srodkéw zdobywac.

M Jak kontaktowacé sie z Fundacjg?

B Fundacja Katowickiej Spotdzielni Mieszkaniowej zaprasza
wszystkich potrzebujacych, na spoteczne konsultacje, w kazdy
wtorek od godziny 15 do 17 do pokoju nr 3, w siedzibie KSM w
Katowicach przy ul. Klonowej 35c. Pod ten adres mozna kierowac
takze listy. Kto ma dostep do poczty elektronicznej moze prowadzié¢
korespondencje z adresem: tbeata@op.pl W godzinach dyzuru
mozna telefonowa¢ do Fundacji pod numer (032) 20 84 736, a w
razie szczegolnej koniecznosci korzysta¢ z komoérkowego telefonu
kontaktowego 0601-513-720. Informacji mozna tez zasiegnac na
stronie internetowej: www.ksm.katowice.pl

Dzieli¢ sie z kim$ tym, co sie posiada — wolnym czasem, do-
brami materialnymi, serdecznoscia — to przeciez najwspanialsza
satysfakcja na swiecie.

M Dziekuje za rozmowe.
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