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Jak Swiat Swiatem, a cziowiek wyprostowany czjowiekiem wyprostowanym T zawsze
ze sobN handlowaliSmy. Zrazu byia to wymiana: towar za towar, ale gdy Fenicjanie wynale¥li
co$, co dzisiaj nazywamy pieniNdzem T sytuacja sifi skomplikowaja. | dzisiaj jest jul na tyle
zawifa, Ue relacje importu do eksportu i odwrotnie potrayN zrozumiel i wytjumaczy[ prawdziwie
thgie giowy.

Ja z tjumaczenia tych uczonych gj-w zrozumiajam tyle, Ue jest Swietnie, mole byl
jeszcze lepiej, ale ta perspektywa... niepokoi, gdyU moUe okazal sifi tendencjN nie nazbyt trwaiN.
Ba, moUe nawet okazal sifi pujapkN! Wikic cieszmy sifi i martwmy zarazem. Co$ jakby Azad, a
nawet Aprzeciwd. Eh, ekonomia byja zawsze dla mnie naukN mocno wysublimowanN...

Mniej natomiast wysublimowana wydaje sifi sytuacja obserwowana w naszych
samorzNdach. KoEczy sift kadencja dotychczasowych wjadz. To jest faktem, kt-rego nikt nie
podwala. Zmieniono ordynacijii wyborczN do samorzNd -w T to tel fakt, ale taki, z kt-rym wielu
sifi nie chce zgodzil, a nawet protestuje. Jakkolwiek spojrzel T znowu w Polsce zblila sifi czas
gorNczki, chol w opozycji do pory roku, kt-ra gorNca nie jest. Te maje lokalne spoiecznoSci,
widal to zwjaszcza w gminach wiejskich i majych miastach, zdojajy w ciNgu kilku lat,
a w szczeg- InoSci ostatnich dw-ch, dokonal niebywajego skoku do przodu. | to nie tylko w
zakresie gospodarki, kt- rN wspierajN solidne euro pjynNce strumieniem do polskich samorzNd - w.
Trzeba tylko chciel i umiel sif schylill, Ueby zaczerpnNT z owego strumienia.

Dla mnie budujNce jest spojrzenie na relacje lokalnych wsp-Inot do wiadz
samorzNdowych i wiasnej gminy. Czy jest to postawa: mnie sifi nalelly, a wiadza musi zajatwil, bo
od tego jest!; czy tel: zajatwmy to razem z wjadzN, bo to nasza wsp - Ina sprawa. | tak sifi skjada,
Ue coraz cziiSciej i coraz powszechniej dominuje ta druga wersja, chol sN, oczywiScie, miejsca,
gdzie nowe podejScie do Amajej ojczyznyo nie jest jeszcze powszechne. Trzeba trochfi czasu
T mole i twierdzenie banalne, ale na pewne zweryykowane przez historifi. Wielokrotnie.

Tak wific z uwagN, ale tak(e, przyznam otwarcie, z lekkim niepokojem biidfi obserwowal
zmagania kandydat-w na samorzNdowych lider-w, same wybory i wreszcie T ich rezultaty.
Wypada mi tylko sobie i wszystkim mySINcym podobnie do mnie Uyczyl, aleby rezultaty
nie byjy gorsze nil dotychczas. A jak biidN lepsze T znajdziemy sifi w gronie prawdziwych
szczhSliwe - w.

Pozdrawiam przedgorNczkowo

b éwﬁwfz

Ewa Grochowska
Redaktor naczelna

euro|



e1nr'o
elunro
elnr'o
elnr'o
e1nr'o
e1nr'o
e1ro
eluro
euro
e1nr'o
e1nr'o
elnr'o
enro
e1nr'o
elnro
enro
elnr'o
elunro
elnro
e1nr'o
e1ro
elnr'o
elunro
elr'o

O OO

00
00
o
o
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

od redakciji

jak sprzedal mi-d do Egiptu?
samorzNd biznesmen -w
handel (niemal) doskonajy
dwie strony medalu
rejestracja w trzy dni

narcyzy w Brukseli
gospodarcza wizyt-wka
najlepsi z najlepszych
otwarte drzwi do Europy

coS wiricej nil rozrywka
cyberprzestripcy

nowy model?

pod znakiem unii

perja Majopolski

przyroda, historia i przyszjoSI
maja gmina z ambicjami
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DzieE powoli sifi koGczy. Grande Place
titni Jyciem 7 setki turyst-w, brukselc-
zyk-w o r-Onych kolorach sk-ry widrujN
wSr-d ulicznych knajpek, sklep-w, galerii.
Wielojiizyczny gwar, uSmiechnifite twarze,
absolutny brak poSpiechu T na tym placu
Uycie toczy sifi w wakacyjnym rytmie.
Podobnie jak nasza niespieszna kolacja,
kt-ra upiywa wsr-d serdecznych rozm-w
z profesor GrabowskN.

Niemcy zdajN sobie sprawfi z obecnych
siaboSci w swojej gospodarce. WiedzN, Ue
jednN z nich jest to, il szczeg-Inie w yrmach
maijych i Srednich menedUerom brak jest
zaawansowanej wiedzy i doSwiadczenia, co
odbija sifi na wynikach tych yrm i niezdolnoSci
do wykorzystania swoich szans tak na niemiec-
kim rynku, jak i poza granicami. Dostrzegli tel
spore rezerwy w tej cziiSci spojeczeEstwa,
kt-rN dotNd traktowano jako przysjowiowa
Akulf u nogio gospodarki niemieckiej, czyli w
grupie emeryt-w. Powstaja winc koncepcja
ujawniania i wykorzystywania tych rezerw.

Kaldy rynek eksportowy ma swojN specyykii i nie
moUna m-wil o jakim$ stajym katalogu problem-w,
na kt-re eksporter na pewno sifi natknie. W kaldym
kraju, mam na mySli gj-wnie kraje poza UE, istniejN
odrfibne przepisy, warunki dopuszczajNce dany towar
narynek, inny spos - b prowadzenia interes-w. W KIG
mamy ekspert-w wiaSciwie od kaldego rynku, na kt-ry
trayajN polskie towary, i zawsze moUna zwr - cil sifi do
nich o radi. Awarto zapoznal sifi ze specyykN danego
rynku zanim sifi na niego wejdzie. Bo nie kaldy wie,
Ue np. do Egiptu nie moUna sprzedal miodu, a do
Pakistanu zuUytych opon.

Skala zagroUe€ jest r-wniel bardzo
powalna. W samej Unii straty powodo-
wane cyberprzestfipczoSciN ocenia sif
na setki miliard -w euro. Tylko w Wielkiej
Brytanii cyber-ataki na biznes kosztujN
ok. 10 miliard-w funt-w rocznie. Straty
powodowane ulyciem pirackiego oprogra-
mowania w Europie, BSA ocenia na prawie
12 mid dolar-w. Jul w 2004 roku ponad
16 proc. atak-w byjo kierowanych na
handel elektroniczny. WartoST rynku por-
nograyi dzieciricej ocenia sifi na miliardy
euro, co wificej - pojawiajN sii jul serwisy
internetowe, gdzie moUna zam-wil gwait
pedoylski Aon-lineo.
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Z Andrzejem Arendarskim - prezesem Krajowej Izby Gospodarczej rozmawia ElUbieta Jezierska

g W jaki spos-b KIG pomaga polskim eksporterom?

g Organizujemy np. wyjazdowe i przyjazdowe misje gospodar-
cze, jak r-wniel udziaj polskich yrm na mifidzynarodowych targach
i wystawach narodowych. Chol niekt-rzy twierdzN, Ue w dobie
internetu wszystko molna zajatwial za pomocN komputera, moim
zdaniem, nic nie zastNpi rozmowy twarzN w twarz z potencjalnym
partnerem handlowym.

g Czy KIG ma wpjyw na ksztajtowanie kierunk-w polskiego
eksportu w UE, Europie Wschodniej, krajach dalekowschodnich i
jego dynamiki?

g Organizowane przez nas misje handlowe sjulN nawiNzywaniu
kontakt-w handlowych, kt-re owocujN p-Tniej kontraktami. W tym
sensie mamy wpjyw na kierunki polskiego eksportu. Nie moUemy
jednak decydowal otym, gdzie ekSpOI‘IUJN polskie yrmy, ale staramy
sift im pomagal, pokazywal, gdzie sN jeszcze moUliwoSci. Polscy
eksporterzy bardzo dobrze sobie radzN na rynku UE, o czym Swiadczy
fakt, Ue traya tam okojo 75 proc. polskiego eksportu. Jednak Krajowa
Izba Gospodarcza stara sifi zainteresowal polskich eksporter - w takUe
rynkami pozaunijnymi, dulo trudniejszymi, takimi jak Bliski i Daleki
Wsch-d, czy kraje afrykaEskie.
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g Czyjestjeszcze w Polsce wiele yrm, kt- re potrayN miel niezjy
produkt, my3l technicznN, a nie potrayN tego sprzedal za granicN?

g Jestwiele yrm, kt-re majN dulo do zaoferowania zagranicznym
klientom. Czfisto przyczynN braku sukcesu jest niedostatek odpo-
wiedniej kadry, kt-ra profesjonalnie zajfijaby sifi obsjugN eksportu
zwjaszcza w majych, oszcziidzajNcych na kosztach yrmach. Dlatego
rozw-j odpowiedniej kadry do eksportu jest jednym z warunk-w
przyszjych sukces-w eksportowych polskich yrm.

g Czy dzisiaj T gdy jesteSmy w Unii 7 jatwiej jest sprzedal nowN
technologifi, polski know-how? Czy ciNgle jeszcze jesteSmy postrzegani
jako kraj eksportujNcy UywnoST, surowce czy maszyny g-rnicze?

g Ztymjestr-Unie. To nie tajemnica, Ue Polska sjynie za granicN
gi-wnie z towar -w spolywczych, takich jak w - dka czy kiejbasa. | nie
ma powodu, Ueby sifi tego wstydzil, bo wiele kraj-w zazdroSci nam
jakoSci naszej UywnoSci. Z drugiej strony, Polska jest eksporterem
wielu wyrob - w zaawansowanych technologicznie, kt - re sprzedawane
sN pod markN zagranicznych koncern -w dziajajNcych w naszym kraju.
I to tel dobrze, ale konieczna jest wifiksza praca na rzecz promaociji
polskich marek w Swiecie - co od wielu lat robimy.

g Na jakie bariery natrayajN polscy przedsifbiorcy decydujNcy
sifit na poszerzenie rynk -w eksportowych?

g Kaldy rynek eksportowy ma swojN specyyk# i nie moUna m-wil-
o0 jakim$ stajym katalogu problem-w, na kt-re eksporter na pewno
sift natknie. W kaldym kraju, mam na mySli gj-wnie kraje poza UE,
istniejN odrfibne przepisy, warunki dopuszczajNce dany towar na
rynek inny Spos- b prowadzenia interes -w. W KIG mamy ekspert-w
WgaSanle od kaUdego rynku, na kt-ry trayajN polskie towary, i zawsze
moUna zwr - cil sifi do nich o radi. Awarto zapoznal sin ze specyykN
danego rynku zanim sifi na niego wejdzie. Bo nie kaldy wie, Ue np. do
Egiptu nie moUna sprzedal miodu, a do Pakistanu zulytych opon.

g Czy sN specjalne fundusze unijne, dotacje paEstwowe,
specjalistyczne szkolenia pomagaijNce polskim przedsifibiorcom w
inwestycjach eksportowych?

g Istnieje wiele program - w wspierajNcych eksport. WifikszoST z
nich realizuje Ministerstwo Gospodarki, np. doynansowanie udziaju
w zagranicznych targach i misjach, czy doynansowanie szkole€ z
zakresu handlu zagranicznego, co prowadzi tzw. Akademia Han-
dlu Zagranicznego. KIG nie zajmuje sifi udzielaniem ynansowego
wsparcia eksporterom, ale stara sif uczyl przedsifibiorc-w, jak z
tych program-w korzystal.

g Na jakie bariery natrayajN polscy eksporterzy w pozyskiwaniu
takich funduszy, czy pomocy?

g Gij-wnN barierN, na jakN natrayajN przedsifibiorcy jest,
zwiaszcza jeSli chodzi o fundusze unijne, dula biurokracja i znaczne
sformalizowanie procedur, na kt-re narzekajN ludzie biznesu. Z tego
co wiemy wynika, i procedury uzyskania dotacji sN upraszczane i
mamy nadzieje, Ue tych krytycznych gjos-w, docierajNeych r-wniel
do nas, bridzie coraz mniej.

g Jaka jest rola KIG w zmniejszaniu tych barier?

g Reagujemy nawszystkie docierajNce do nas negatywne sygnaiy
i staramy sifi interweniowal. Od lat walczymy o to, Ueby polskim przed-
siftbiorcom Wiodgo sif lepiej. Na bielNco Sledzimy procesy Iegislacyjne
ustaw, kt-re mogN miel wpgyw na rozw - j przedsiibiorczoSci w Polsce
i natychmiast reagujemy, jeSli co$ ten rozw - j hamuje.

g Dzifkujn za rozmowni.
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1990 . przez 13 czjonk - w - zajoUycieli Krajowa Izba
tegruje Srodowisko polskich przedsifibiorc - w wok -
w, aby jak najlepiej reprezentowal ich interesy wo-
inistracji centralnej i wjadz lokalnych oraz otoczenia
Odbywa sifi to m.in. poprzez monitorowanie prawa
D, opiniowanie projekt-w ustaw, zgjaszanie opinii i
owiska oraz przygotowywanie ekspertyz. Nadrziidnym
ch tych dziaja€ jest tworzenie warunk - w dla rozwoju
oSci w naszym kraju.

Sci eksperckiej KIG w znacznym stopniu korzysta
iadczenia naukowc-w z wielu uczelni, a takle fa-
ktyk -w pracujNcych dla izb regionalnych, lokalnych
KIG dysponuje wjasnN jednostkN badawczN - Insty-
ad DemokracjN i Przedsinbiorstwem Prywatnym.
Gospodarcza organizuje seminaria, konferencje,
lenia oraz doradza w zakresie najwalniejszych te-
ych sin z prowadzeniem yrmy, takze na jednolitym
skim i rynkach mifidzynarodowych. Wywiadownia
foData oferuje przedsifbiorstwom informacje o part-
ch oraz sprawdza wiarygodnoST kontrahent - w.Przy
ospodarczej funkcjonuje SNd Arbitralowy, najstarszy
enomii najbardziej znaczNcego sNdu polubownego
nym zadaniem Izby jest wsp-jpraca mindzynarodo-
eksportu i promocja gospodarcza oraz dziajania na
egracji polskiej gospodarki z jednolitym rynkiem UE.
koncentruje sifi w 18 komitetach oraz 4 platformach,
dniczNcymi sN wyhbitni praktycy Uycia gospodarczego,
jacze samorzNdowi i spojeczni.

alniejszych jej zada€ jest reprezentowanie polskich
za granicN. Scisja wsp-jpraca dwustronna {Nczy
zbami samorzNdu gospodarczego cajego Swiata.
sie handlowe w kraju i na Swiecie, wystawy, targi,
inaria oraz inne formy promocji przedsifibiorczoSci
icznego.

do Stowarzyszenia Europejskich Izb Handlowo
ch EUROCHAMBRES, zrzeszajNcym europejskie
cze oraz Mindzynarodowej Izby Handlowej (ICC)
jmuje i wysyja misje handlowe, ujatwia udziaj w im-
ienniczych, a takle organizuje targi kooperacyjne.
waja udziaj Polski w Swiatowej Wystawie EXPO 2000
Expo 2005 w Aichi, organizowaja wystNpienia pro-
w krajach kolejno przewodzNcych Unii Europejskiej
ania, Dania, Austria i Szwecja).

ziej znanych program-w promocyjnych i konkurs - w,
nizuje, wsp -forganizuje lub im patronuje nale0N:
agroda JakoSci, promUJNca TQM (Total Quality
- ZarzNdzanie Przez JakoST - nowoczesnN koncep-
a, kt-rej celem jest poprawa jakoSci we wszystkich
jalnoSci yrmy;

>rogram Promocyjny ATeraz Polskad, promujNcy,
ak i za granicN, produkty i usjugi, cechujNce sif

RN

LD I

Podczas 16 lat swojej dziajalnoSci staja sifi najwirikszN organizacjN samorzNdu
gospodarczego w Polsce, skupiajNcN ponad 100 organizacji czjonkowskich i
reprezentujNcN interesy ponad 500 tysificy polskich przedsifibiorc - w.

najwyUszN jakoSciN oraz umacniajNcy zaufanie do Polski jako
partnera gospodarczego i ksztajtujNcy pozytywny wizerunek Polski
w Swiecie;

6 Program APrzedsifbiorstwo Fair Playo, promujNcy etykn
w dziajalnoSci gospodarczej, rozumianN jako zesp - norm postiipo-
wania we wzajemnych relacjach przedsifbiorc-w z kontrahentami,
klientami, pracownikami, wsp - Inikami oraz spojecznoSciN lokalnK,
wijadzN lokalnN i paEstwowN;

6 Program MARKA-MARKOM, kt-ry przywraca w Polsce zna-
czenie marek yrmowych i handlowych oraz wyjania przyw-dc-w
polskiej gospodarki - markowe yrmy tworzNce Akademiii Marek;

6 Konkurs Mister i Junior Eksportu, promujNcy wyroby, kt - re jul
zdobyly lub zdobywajN rynki zagraniczne, odznaczajNce sifi szcze-
g-Inymi walorami ekonomicznymi i jakoSciowymi, biidNce dobrym
przykiadem naszych osiNgniil eksportowych;

O Konkurs Bank Przyjazny dla Przedsifibiorc - w, popularyzujNcy
najwyUsze standardy wsp-jpracy bank-w z przedsifbiorstwami
w Polsce;

6 Uczestnictwo Polski w Swiatowych wystawach EXPO (Hano-
wer, Aichi).

Dziajania Krajowej Izby Gospodarczej powinny w tym kontekScie
koncentrowal sifi na promocii polskich przedsifibiorstw na rynkach
zagranicznych, a w szczeg-InoSci w Unii Europejskiej, krajach
Europy Wschodniej oraz Azji. PodstawN tych dziaja® powinna byl
Scisja wsp -ipraca z instytucjami odpowiedzialnymi za polskN po-
litykit zagranicznN, tworzenie wizerunku polskich przedsifibiorstw
jako walnych partner-w w gospodarce Swiatowej, organizowanie
misji gospodarczych, promowanie polskiego eksportu, wspieranie
budowania i umacniania polskich marek handlowych. KIG powinna
ocenial i miel wpiyw na zakres wsparcia dla rozwoju polskich yrm,
zgodny z zasadami pomocy publicznej gwarantujNcy jednoczeSnie
rozw-j polskich przedsifibiorstw.

MocnN stronN Krajowej Izby Gospodarczej, zdecydowanie odr - (-
niajNcN jN od wszystkich innych organizaciji otoczenia biznesu, jest
bardzo szeroki zakres prowadzonej dziajalnoSci, polegajNcy na:

6 promowaniu osiNgniiil organizacji czionkowskich i przykiad - w
dobrych praktyk,

0 zapewnieniu organizacjom czjonkowskim dostfipu do know-
-how w zakresie profesjonalnego Swiadczenia usjug dla przedsifi-
biorstw oraz pozyskiwania Srodk-w ynansowych na dziajalnoST
statutowN, w tym pomoc w dostfipie do uczestnictwa izb w sieci KSU
i PKD.

6 planowaniu przedsifiwzifl wsp-Inie z organizacjami czion-
kowskimi w celu wykorzystania efektu skali,

6 monitorowaniu skutecznoSci dziajania, prowadzeniu bada€ sa-
tysfakgji klient-w z dziajalnoSci KIG i organizacji czionkowskich,

6 okreSleniu priorytet-w dziajalnoSci lobbyingowej (lobbying
zbiorowy - wedjug adresata i lobbying ukierunkowany - wedjug
specyyki organizacji czjonkowskich),

0 podnoszeniu kwaliykacji kadr KIG i organizacji czjonkow-
skich.
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Z GralynN HenclewskN - Dyrektor Departamentu Analiz i Prognoz Ministerstwa Gospodarki
rozmawia Gralyna Kurowska

g Eksporterzy narzekajN na niekorzystny kurs ziotego, ale mimo
to eksport w | pojowie 2006 roku znacznie wzr-sj w por-wnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegjego. Dlaczego tak sifi dzieje?

g Kurs ziotego w stosunku do dw-ch podstawowych walut
T dolara i euro - rzeczywiScie ulegj znacznemu umocnieniu w okresie
ostatnich 18 miesificy, co siiN rzeczy skutkuje obniJeniem rentowno-
Sci eksportu. Mimo przejSciowych trudnoSci przedsifibiorcy starajN
sifi utrzymal wczeSniej zdobyte rynki zagraniczne. Negatywne od-
dziajywanie umocnienia zjotego na opiacalnoST eksportu moUe byl w
znacznym stopniu niwelowane przez obniUkfi jednostkowych koszt-w
pracy, kt-ra jednak w ubiegiym roku byja umiarkowana, co wynikajo
z ograniczonych moUliwoSci dalszej redukgiji zatrudnienia, a takle
poprzez mniejszy koszt materiaj- w pochodzNcych z importu (w 2005
r. kursowy efekt taEszego zaopatrzenia byj znaczNcy) oraz innych
koszt-w poSrednich zwiNzanych z importem w efekcie umocnienia
sin zjotego. Przedsinbiorstwa z kapitajem zagranicznym, zwjasz-
cza ylie wielkich koncern-w, sN stosunkowo odporne na wahania
kursowe, a udziaj tych podmiot-w w polskim eksporcie znacznie
zwinkszyj sif w ostatnich 5 latach i przekracza obecnie poziom 60
proc. W wifikszym stopniu problem zmian kursowych dotyka yrmy,
kt-re majN ograniczone moUliwoSci zr-wnowalenia mniejszych
wpiyw -w eksportowych nilszymi kosztami importu materiaj-w wy-
korzystywanych w produkcji. Dokuczliwe jest to przede wszystkim
dla majych i Srednich yrm dziajajNcych w oparciu o kapitaj krajowy
i korzystajNcych gi-wnie z zaopatrzenia krajowego..

Chciajabym jednak podkreSlil, Je mimo wahaE kurs-w walut
eksport dynamicznie roSnie. W 2004 roku wzr-sj o 37,7 proc. do

poziomu 73,8 mld USD, natomiast w roku ubiegjym osiNgnKj po-
ziom 89,4 mld USD, czyli wzr-sj o 21,1 proc. Wedjug najnowszych
danych GUS, w pierwszym p -iroczu bielUNcego roku, polski eksport
w tym ujficiu wzr - sj o 15,5 proc. Zakiada sifi, Ue w cajym 2006 roku
wzroSnie o 15 proc., do poziomu okojo 102,8 mld USD.

g Co ciNgnie eksport w g-rii?

- GrupN towar -w, kt-ra jest najwaUniejsza dla polskiego eksportu,
sN wyroby przemysgu elektromaszynowego. W ramach tej grupy
dulN populamoSmN wSr-d zagranicznych kontrahent-w cieszN sif
maszyny i urzNdzenia mechaniczne i elektryczne, kt-rych eksport w
ubiegjym roku stanowij blisko 23 proc. og - Inego eksportu i zwirkszyj
sifi 0 ponad 25 proc., a wific 0 4 pkt. proc. szybciej nil eksport og - -
jem (do poziomu ponad 20,2 mid USD). WalnN pozycjN sN r-wniel
Srodki transportu stanowiNce ponad 17 proc. cajoSci eksportu. W
tej sekcji odnotowano ponad 19 proc. wzrost do poziomu ponad
15,2 mid USD.

WSr-d 30 najbardziej znaczNcych pozycji towarowych w polskim
eksporcie czojowe miejsca zajmujN: samochody oraz ich cziiSci
i akcesoria - 10,7 mld USD (12 proc. og-Inego eksportu), silniki
wysokopriilne i cziiSci - 4,2 mid USD, meble - ponad 5,3 mid USD,
kable oraz urzNdzenia elektryczne i elektroniczne - ponad 5,5 mid
USD, wngiel i koks - ponad 2,6 mld USD, statki i remonty statk-w
- ponad 2,5 mid USD.

ZnaczNce miejsce w eksporcie zajmujN takUe towary rolno-spo-
Uywcze. Ich eksport w roku ubiegiym zblilyj sifi do poziomu blisko
9 mld USD.

Warto tel podkreSlill, Je notowana w ostatnich latach tendencja
szybkiego wzrostu udziaju w polskim eksporcie wyrob-w bardziej
przetworzonych utrzymuje sifi takle w tym roku. Udziaj wyrob-w
elektromaszynowych w eksporcie zwirikszyj sifi o blisko 1 pkt. proc.
do okojo 40 proc., a dynamika wzrostu w tej grupie jest wyUsza od
przecintnej dla eksportu og-jem.

g Jak ksztaitujN sifi wyniki importu?

g Import w 2005 roku wyni-sj ponad 101,5 mld USD i wzr - sj
0 15,2 proc. w relacji do 2004 roku. Utrzymywanie sif od kilku lat
tendencii nilszej dynamiki w zakresie importu nil eksportu powoduje
systematyczne zmniejszanie sin deycytu handlowego (z poziomu
17,3 mid USD w roku 2000 do 12,2 mld USD w roku ubiegjym).
Nalely zauwalyl, Ue polska gospodarka, podlegajNca gifbokiej
modernizacji, jest stosunkowo silnie uzaleUniona od importu, zwjasz-
cza importu zaopatrzeniowego i inwestycyjnego (iNcznie ponad 80
proc. og-Inego importu). W tym roku (wg danych GUS za 6 miesincy
import w USD wazr-sj o 13,3 proc.) obserwuije sift oznaki olywienia
importu, co w znacznym stopniu ma zwiNzek z przyspieszeniem
wzrostu gospodarczego (wzrost PKB za | kwartaj bieUNcego roku
0 5,2 proc., w Il kwartale przewiduje sifi podobny wzrost) oraz pro-
dukcji sprzedanej przemysiu (wzrost za | p-jrocze bielNcego roku.
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0, 12,3 proc.). Zar-wno w ubiegiym roku, jak i obecnie w imporcie
dominujN wyroby i p-ifabrykaty przemysju elektromaszynowego
(ponad 36 proc. og -Inego importu w ubiegiym roku) oraz produkty
mineralne (ok. 12,3 proc.). Na liScie 30 najwirikszych pozycji towa-
rowych, stanowiNcych ponad 25 proc. og-Inego importu w 2005
roku znajdujN sifi m. in.: samochody i inne Srodki transportu oraz
ich cziiSci i akcesoria (o wartoSci blisko 8 mid USD), ropa naftowa
(ponad 8,2 mld USD), gaz ziemny (blisko 3 mld USD), r-Unorodne
urzNdzenia i sprzfit elektryczny i elektroniczny oraz cziSci i podze-
spoiy elektroniczne (ponad 6,5 mid USD), leki (2,7 mld USD), wyroby
metalurgiczne (1,6 mid USD).

 Jakie sN gj-wne kierunki polskiego eksportu i jaka jest jego
dynamika?

g DominujNcym kierunkiem polskiego eksportu sN jul tradycyj-
nie rynki UE. Jest na nie kierowane obecnie ok. 78 proc. og-Inego
eksportu (wzrost wartoSci za 6 miesificy tego roku o 15,9 proc.).
Gj-wne miejsce zajmuje tu nadal rynek niemiecki (ok. 28 proc.
eksportu, przy wzroScie o 11,1 proc.), chol w ostatnich kilku latach
obserwujemy stopniowy spadek udziaju tego rynku na korzyST innych
kraj-w europejskich. WiNUe sifi to w znacznej mierze z trwajNcN od
kilku ostatnich lat dekoniunkturN w gospodarce Niemiec. Znaczny i
rosnNey udziajw polskim eksporcie majN Wiochy i Francja (po ok. 6,5
proc. udziaju i wzroScie odpowiednio o ponad 20 proc. i 18 proc.) oraz
Wielka Brytania (udziaj ok. 5,5 proc. i wzrost o ponad 12 proc.).

Dynamicznie wzrasta eksport na Ukrainn (w | p-froczu br. wzrost
all 0 57 proc., udziaj niespejna 3,3 proc.) oraz na Biajoru$ (wzrost o
ponad 30 proc., udziaj ok. 1 proc. og - Inego eksportu). Na rynki kraj - w
WNP traya aktualnie blisko 8,5 proc. naszego eksportu (wzrost o
0k.26 proc.), z czego niespejna pojowa, tj. 4 proc. eksportu og-jem
przypada na Rosjn.

Na rynki azjatyckie (jNcznie z rynkami azjatyckimi byjego ZSRR)
kierujemy zaledwie ok. 4,6 proc. og-lnego eksportu. Na te rynki
{Ncznie w okresie 6 miesificy bielNcego roku Polska wyeksporto-
waia towary o wartoSci blisko 2,3 mld USD (wzrost o ok.22 proc.),
7 czego gj-wnie do Turcji (ponad 665 min USD przy wzroScie o
24 proc.), Chin (ok. 340 min USD przy wzroScie 22 proc.), a takle
Kazachstanu, Singapuru, Zjednoczonych Emirat-w Arabskich oraz
Japonii i Korei Pid.

0 Proszii o informacjn, jakie polskie yrmy eksportujN wyroby
najlepsze na Swiecie?

g Trudno jest okreSliT co moUna uznal za itowar najlepszy na
Swiecied. Dotychczas pozycja eksportowa naszego kraju zalelaja
praktycznie nie tyle od liczby tzw. Ahit-wo Swiatowych, lecz od skali
eksportu r-Unych, cziisto Anajzwyklejszycho wyrob - w, kt - re zyskiwajy
uznanie na wymagajNcych rynkach mifidzynarodowych, w tym takUe
na rynkach kraj-w wysoko rozwinifitych. MoUna natomiast stwier-
dzil, Ue w ostatnim okresie dullym zainteresowaniem na niekt - rych
rynkach, m.in. azjatyckich, cieszN sifi niepowtarzalne i bezkonkuren-
cyjne polskie wyroby ze srebra i bursztynu. Wzrasta tel znaczenie
polskich jacht-w morskich, szybowc-w, sprziitu agrolotniczego,
urzNdze€ dla g - rnictwa, niekt-rych produkt-w rolno-spolywczych.
DuUN popularnoSciN cieszN sifi r-wniel eksportowane na duCN skalri
surowce i p-(fabrykaty takie jak wigiel, koks i mied¥. Dzirki pokatnym
inwestycjom zagranicznym takie wyroby jak samochody osobowe i
silniki wysokopriiUne do samochod - w, Uar - wki, opony samochodowe,
wyroby papiernicze, zaistniajy w naszej produkcji i eksporcie.

 Czy udaje nam sifi podbijal renomowane rynki?

g Na rynki kraj-w rozwinifitych przypadjo w ubiegjym roku
blisko 84 proc. polskiego eksportu i to molUe stanowil odpowied¥
na tak postawione pytanie. W tym eksporcie nadal nieznaczny
udziaj majN nowe technologie i produkty wysokiej techniki, jednak
moUna powiedziel, Ue systematycznie wzrasta znaczenie towar -w
relatywnie wysoko przetworzonych w polskiej ofercie eksportowe;j i
obecnie ich udziaj wynosi ok. 60 proc.

0 Z jakimi rynkami mamy bilans dodatni, a z jakimi ujemny?

g W roku ubiegiym osiNgniliSmy znaczNcN nadwyUki w handlu
7 UE (ponad 2,4 mid USD). Z witikszoSciN kraj-w unijnych uzyskano
saldo dodatnie, w tym z WIk. BrytaniN (ponad 1,8 mid USD), Wiigrami
(ponad 700 min USD), LitwN (ponad 620 min USD), DaniN (ponad
500 min USD), SzwecjN (ponad 420 min USD) oraz z Niemcami
(ponad 170 min USD). Natomiast deycyt, jakkolwiek systematycznie
redukowany, utrzymuje sin nadal w handlu z Wjochami (ok. 1,7 mid
USD), FinlandiN (prawie 620 min USD), FrancjN (ponad 530 min
USD), IrlandiN (ok. 270 min USD).

Najwintkszy deycyt utrzymuje sifi ciNgle w handlu z RosjN
(ponad 5 mid USD), co ma zwiNzek z importem z tego rynku ropy
i gazu, kt-rych ceny ciNgle rosnN. MoUliwoSci zr-wnowalenia
tego importu polskim eksportem w najblilszej perspektywie sN
znikome, m.in. ze wzglidu na stanowisko strony rosyjskiej w
relacjach handlowych.

Od lat wysoki deycyt wystipuje takle w handlu z Chinami. W
roku ubiegiym wzr - sj do poziomu blisko 5 mld USD, czyli ponad
8-krotnie wylUszego nil polski eksport na ten rynek. R-wniel w
tym przypadku niewielkie sN szanse na jego redukcjii, pomimo
podejmowanych pr - b aktywizacji naszego eksportu do tego kraju.
Ekspansja chiEskiego eksportu na polski rynek, podobnie jak na
rynki innych, ma w dulej mierze swoje ¥r-dia w dynamicznym
wzroScie gospodarczym, relatywnie niskich kosztach pracy oraz
utrzymywaniu niedowartoSciowanego kursu chiEskiej waluty. Po-
kaTny deycyt odnotowano takle w handlu z JaponiN (ponad 1,8
mld USD). Jest on, podobnie jak z Chinami, wielokrotnie (ponad
10-krotnie) wyUszy od polskiego eksportu do tego kraju i r-wniel
nie nalelly oczekiwal w kr-tkim okresie jego zniwelowania.

g Jak ministerstwo ocenia polskN ekspansjii na rynki daleko-
wschodnie?

g Ekspansja polskiego eksportu na rynki dalekowschodnie,
zwjaszcza do Chin i Japonii, jest nadal zbyt maja. Wysoka konku-
rencyjnoST cenowa tamtejszych towar-w dzifiki relatywnie niskim
jednostkowym kosztom pracy, przy niskich kursach wifikszoSci
dalekowschodnich walut nie znajduje skutecznego r-wnowaUnika
w ofertach eksportowych nie tylko Polski, ale takle wielu kraj-w
wysoko rozwinifitych. Polska nie jest nadal w stanie podejmowal
dostatecznie szerokiej i atrakcyjnej pod wzglfidem nowoczesnoSci
dziajalnoSci inwestycyjnej, mogNcej stanowill d¥wignifi dla eksportu.
R -wnie skromna, na tle kraj-w wysoko rozwinifitych, jest tzw. infra-
struktura ynansowego wspierania polskiego eksportu a takle szeroko
rozumiana promocja gospodarcza na tych rynkach, zwjaszcza na
rynku chiGskim.

g Dzifkuji za rozmown.
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Ostatnie lata 2000-2005 przyniosjy wyra¥ne olywienie tempa wzrostu obrot-w towarowych
z zagranicN. PrzySpieszenie to byjo szczeg-Inie widoczne po stronie eksportu.

Wedijug danych GUS, Srednie tempo wzrostu eksportu w latach
200172005, wyniosjo 23,2 proc. Tak wysokiego tempa wzrostu
eksportu nie odnotowano w dwu poprzednich 5-latkach okresu trans-
formacji (Srednie tempo wzrostu: 0 10,9 proc. w latach 199171995
oraz o 6,7 proc. w latach 1996 T 2000). Ostatnie 5 lecie przyniosjo
zatem istotnN pozytywnN zmianfi jakoSciowN w polskim handlu,
polegajNcN na r-wnolegiym wzroScie obrot - w towarowych i poka¥nej
redukcji deycytu wymiany. WartoST eksportu w roku 2005 byja 2,7
razy wittksza nil w roku 2000 i przekroczyja 95 mid USD.

Import w 2005 roku osiNgnNj poziom 97,6 mld USD. W rezul-
tacie, mijajNce 5Tlecie przyniosio radykalnN, tj.6-krotnN, w ujiiciu
dolarowym, redukcji deycytu wymiany handlowej odpowiednio do
poziomu -2,1 mid USD.

Wysokie tempo wzrostu wartoSci dolarowej obrot - w towarowych
jest efektem znacznego osjabienia amerykaEskiej waluty w relacji do
euro, jako wsp - Inej waluty europejskiej i zarazem gj- wnej waluty w
rozliczeniach polskiego handlu zagranicznego. PozytywnN tendencjN
widocznN w polskim handlu w ostatnich kilku latach jest systematyc-
zna redukcja deycytu wymiany, pomimo r - wnoczesnego znacznego
wzrostu skali obrot-w. W przeciwieEstwie do sytuacji w pierwszych 10
latach transformacji, dynamiczny wzrost obrot - w w ostatnich latach
nie tylko nie pociNgnNj za sobN r-wnoczesnego wzrostu deycytu
wymiany, ale wriicz przeciwnie, zaowocowaj r -wnoczesnN znaczNcN
redukcjN tego deycytu. MoUe to Swiadczyl o rzeczywistym postiipie
w procesie restrukturyzacji i unowoczeSnienia polskiej gospodarki, a
w rezultacie o wzroScie konkurencyjnoSci polskiej oferty towarowej
na rynkach zagranicznych.

Zwinkszenie nowoczesnoSci i otwartoSci gospodarki na Swiat
znajduje potwierdzenie w systematycznym wzroScie udziaju rynk -w
wysoko rozwinifitych w polskim eksporcie. Ich udziaj zwirikszyj sif
tu w ostatnich 5 latach o dalsze 10 pkt., do 89 proc. Tendencja ta
przeczy niekt-rym przewidywaniom z poczNtk-w okresu transfor-
magcji, w kt-rych realne moUliwoSci ekspansji eksportowej na rynki
wysoko rozwinifite oceniano jako mocno ograniczone. Dynamiczny
wzrost eksportu do kraj-w wysoko rozwinintych (o blisko 130 proc.)
znacznie wyprzedzaj wzrost importu z tych rynk-w (tylko o 54
proc.). WSr-d kraj-w rozwinifitych czojowe miejsce zajmujN rynki
UE. Ich udziaj w polskim eksporcie w ostatnich 5 latach zwinikszyj
sifi, w znacznym stopniu tak(e dzifiki poszerzeniu UE o nowych 10
kraj-w, z 70 proc. w roku 2000 do blisko 78 proc. w 2005 roku. W
tym czasie udziaj rynk - w unijnych w iNcznym imporcie zwirikszyj sif
do niespejna 67 proc. Wzrost eksportu do UE w ostatnich 5 latach
(o niespeina 124 proc.) okazaj sifi 0 ponad 2,5 pkt. wolniejszy nil
og-fem na rynki rozwinifite. Mimo to, wysoki deycyt w obrotach z
UE, kt-ry w roku 2000 byj bliski 8,5 mld euro przeksztajcij sifi w roku
2005 w nadwyUkR, kt-ra na koniec 2005 roku przekroczyja poziom
0,9 mid euro.

Relatywnie najmniej korzystne zmiany zaszjy w tym czasie w
handlu z Niemcami, tj. z tradycyjnie najwinkszym rynkiem unijnym.
Eksport do Niemiec zwifikszyj sifi w analizowanym okresie tylko o
65 proc., czyli w tempie o pojowri wolniejszym nil og - Iny eksport do
UE. Natomiast tempo wzrostu importu z Niemiec wyniosjo 54 proc.

i okazaio sifi zaledwie o niespejna 9 pkt. wolniejsze nil przecifitnie
w imporcie z UE. Powy(sza dysproporcja jest w znacznej mierze
nastiipstwem utrzymujNcej sifi od kilku lat dekoniunktury na rynku
niemieckim. Eksport na rynek Wielkiej Brytanii zwifikszyj sifi w ciNgu
ostatnich 5 lat o prawie 1 mid euro, tj. 0 ponad 150 proc., podczas,
gdy import z tego kraju ulegj jedynie nieznacznemu zwifikszeniu
- 05,5 proc.

Stosunkowo korzystne zmiany nastNpijy takUe w handlu z FrancjN
(wzrost udziaju w og-Inym eksporcie o ponad 1 pkt., do 6,3 proc.
przy pewnym spadku udziaju w imporcie, do 6,2 proc., co przyniosjo
ponad 3TkrotnN redukcjii deycytu do poziomu niespejna 0,6 mid euro)
i z Wiochami (niewielki wzrost udziaju w eksporcie i znaczniejszy
spadek po stronie importu, a zarazem redukcja deycytu o ponad 1
mid euro w ciNgu 5 lat, do poziomu okojo 1,4 mid euro).

W handlu z krajami EFTA, w tym gj-wnie z NorwegiN, na
odnotowanie zasjuguje fakt znacznego wzrostu skali obrot-w przy
r-wnoczesnej wyra¥nej poprawie stanu ich zr - wnowaUenia. WartoST
eksportu na rynki tego ugrupowania osiNgnNg w 2005 roku poziom
ponad 2,4 mld euro i byj ponad 3,5-krotnie wyUszy nil w roku 2000.
R-wnoczeSnie |mport osiNgnie wartoST por -wnywalnN z eksportem
(2-krotnie wyUszN ni0 przed 5 laty).

Na tle przecifitnej dynamiki polskich obrot-w w ostatnich 5
latach niekorzystnie prezentujN sift zmiany w handlu ze Stanami
Zjednoczonymi. W ciNgu ostatnich 5 lat polski eksport na ten rynek
zwinkszyj sif zaledwie o 55 proc., do poziomu niespejna 1,5 mid
euro, a import obnlUyg sift 0 blisko 17 proc. do poziomu ponilej 2
mid euro. R-wnoczeSnie jednak deycyt wymiany ulegj tu redukcji z
ponad 1,4 mid euro w 2000 r. do 0,5 mid euro w 2005.

W przeciwieEstwie do wifikszoSci kraj - w wysoko rozwinifitych, w
wymianie z kt-rymi w ostatnich latach nastfipuje stopniowa redukcja
deycytu, handel z JaponilN (podobnie jak z innymi krajami azjatyckimi)
przynosi z kaldym rokiem pogifibienie ujemnego salda. Wzrost
eksportu w ostatnich 5 latach byj tu wprawdzie ponad dwukrotnie
szybszy nil importu (odpowiednio o 117 proc. i 0 45 proc.), ale ze
wzgliidu na ponad 10Tkrotnie nilszN skalfi eksportu nil importu
(odpowiednio: okojo 150 min euro i blisko 1,7 mld euro), nie znalazjo
to widocznego przejoUenia na saldo wymiany.

Kraje WNP powalnie umocniiy w ostatnich 5 latach swojN pozycjf
w polskim handlu zagranicznym. Polski eksport na te rynki wzr - sj z
niespejna 2,3 mld euro w roku 2000 do blisko 5,5 mld euro w 2005,
czyli o prawie 140 proc. Import zwirikszyj sifi w tym czasie w tempie
niemal trzykrotnie wolniejszym o okojo 47 proc. DecydujNcy wpiyw
na og - Inie coraz lepsze wyniki wymiany z tym ugrupowaniem miajo
notowane w ostatnich dw - ch latach wyjNtkowe olywienie eksportu
do Rosji. Po okresie powalnej zapaSci eksportowej na rynek rosyjski
w okresie tul po kryzysie, tj. w okresie 199972000, szczeg-Inie
ostatnie lata przyniosiy w tej dziedzinie pozytywny przejom. Eksport
w 2005 roku wzr - sj do poziomu 2,9 mid euro (okojo 3,6 mid USD).
OsiNgnificie tego poziomu oznacza potrojenie eksportu do Rosji w
ciNgu ostatnich 5 lat. W tym samym czasie import z Rosji zwifikszyj
sin stosunkowo nieznacznie (zaledwie o 27 proc.), do poziomu
ponad 6,3 mld euro. Tempo wzrostu eksportu na Ukrainfi byjo
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ponad dwukrotnie wolniejsze nil do Rosji. Jego skala w ostatnich
5 latach ulegja niemal podwojeniu (do poziomu bliskiego 1,7 mid
euro). Import zwirikszyj sift w tym czasie o ponad 30 pkt. wolniej (do
poziomu dwukrotnie nilszego od eksportu). W rezultacie nadwyUka
w obrotach z UkrainN zwifikszyja sifi w ciNgu ostatnich 5 lat 0 0,5
mld euro do poziomu ponad 850 min euro.

Obroty z krajami CEFTA w latach przed rozszerzeniem UE
rozwijaiy sifi wyjNtkowo dynamicznie, szczeg-Inie po stronie
eksportu. Od akcesji do UE obroty z nielicznymi rynkami tego
ugrupowania ulegiy radykalnej redukcji (do okojo 1,2 mld euro po
stronie eksportu i okojo 520 min euro w imporcie). W rezultacie
udziaj CEFTA w polskim eksporcie obnilyj sifi z blisko 10 proc. w
roku 2003 do 1,8 proc. w 2005, a w imporcie odpowiednio z okojo
8 proc. do zaledwie 0,7 proc.

Najmniej korzystne zmiany wystNpily w handlu z krajami
rozwijajNcymi sifi. Grupa ta jest zdecydowanie najliczniejsza i
wymyka sif z jednoznacznych kryteri-w kwallykacyjnych Przyjmuje
sifi, iU w skiad tego ugrupowania rynk - w wchodzN umownie wszystkie
kraje spoza:

6 grupy kraj - w rozwinifitych, tj. naleUNcych aktualnie do UE, EFTA
i pozaeuropejskich kraj-w rozwiniftych;

0 kraj-w czjonkowskich CEFTA, nie naleUNcych jeszcze do UE;

0 europejskich kraj-w czjonkowskich byjego ZSRR.

Eksport na te rynki zwinikszyj sin w ostatnich 5 latach z 2,2 mid
euro w roku 2000 do 4,2 mld euro w 2005, tj. 0 95 proc. Natomiast
import z tych rynk -w ulegj w tym czasie podwojeniu.
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Z Witoldem Turantem - przedstawicielem w regionie Brytyjsko-Polskiej Izby
Handlowej w Krakowie rozmawia Stefania Jaworska

0 Kiedy Brytyjczycy zainteresowali sin polskim rynkiem?

g Zacznijo sin od polskiej transformacji w 1991 roku. Rdzenni Bry-
tyjczycy i ci polskiego pochodzenia stworzyli najpierw BrytyjskN Izbfi
HandlowN, kt-ra z czasem T po wstNpieniu Polski do Unii - zmienija
nazwii na dzisiejszN. PoczNtkowo istniaj wym - g kapitaju brytyjskiego,
a w stosunku do polskich przedsiribiorc - w - umowa z brytyjskN yrmN,
Z czasem, €O zrozumiaje, z tego zrezygnowano.

g Jednak dbajoST o wysokie standardy pozostaja?

g Todlanas oczywiste. We wzajemnym biznesie, bardzo walna jest
jakoSI, rzetelnoST i uczciwoSI. Opr-cz polskich i brytyjskich czionk-w
nasza lzba zrzesza m. in. yrmy wioskie, francuskie, amerykaCskie, au-
striackie, niemieckie, holenderskie. To jest dla wszystkich bardzo korzystne,
bo ujatwia kontakty handlowe wSr-d czjonk -w Unii i poza niN. Chciajbym
teraz wyjaSnil, czym nasza Izba sifi nie zajmuije. Nie spejniamy funkgji
Uadnego samorzNdu gospodarczego, nie jesteSmy ekskluzywnym klubem,
w kt- rym pija sifi whisky i nie zajatwiamy pracy w Anglii.

g Czylby czasami tak Was traktowano?

g Niestety, czasami tak bywa. Nasza gj-wna rola to kojarzenie
yrm, Swiadczenie usjug szkoleniowych, seminaryjnych, konferen-
cyjnych i umolliwienie naszym czionkom dostiipu do europejskiej
biznesowej bazy danych. Tu chciaibym zaznaczyl, Ue nie dyskrymi-
nujemy w Uaden spos - b naszych czjonk-w. W Izbie jest miejsce i dla
kilkuosobowej yrmy, i potentata handlowego. Spejniamy tel niezwykle
polytecznN roli pokazywania polskich region-w w Wielkiej Brytanii.
Jako, Ue dziajam na pojudniu Polski to szczeg - Inie lansujemy $INsk
i Majopolskii i na takie prezentacje wyjeUdUajN polscy samorzNdow-
cy. Ostatnio bardzo dobrN prezentacjii po angielsku miaj prezydent
Katowic T Piotr Uszok. To bardzo ujatwia wsp-jpracii na szczeblu
samorzNdowym i kontakty mifidzy inwestorami.

g Czy sN one intensywne?

g RozwijajN sifi, chol zauwalam pewnN nieSmiaioST ze strony
polskiej. Brytyjczycy sN bardzo PolskN zainteresowani T zresztN wiele
znaczNcych yrm robi tu karierfi (np. Tesco, BP). Prowadzenie bizne-
su w Anglii jest mniej skomplikowane nil w Polsce, ale takie nasze
Achciajabym, a boji sifio ciNgle jest zauwalUalne we wzajemnych sto-
sunkach. MoUe to wynika ze strachu przed wysokimi kosztami pracy
w Wielkiej Brytanii? Przeciel jednak sN tam moUliwoSci zatrudniania
ludzi o mniejszych wymaganiach pjacowych.

g Wspomniaj Pan o jatwoSci w zajoUeniu biznesu...

g Tak, to jest coS, co w Polsce nie jest zrozumiaie dla Anglika. W
Albionie yrmi zakiada sifi w trzy dni, aw Polsce w trzy miesiNce. Poza tym
Polska wymaga od Brytyjczyk - w dokument - w, kt - rych yzycznie tam nie
ma, jak np. zaSwiadczenie o niezaleganiu z podatkami i piatnoSciami na
ZUS. To automatycznie eliminuje brytyjskie yrmy z licznych przetarg - w.
Trzeba zatem zlikwidowal niekompatybilnoST dokument-w, stosowal
standardy w organizacji pracy, przySpleszyl procedury w zakjadaniu yrm.
Jak r-wniel bardziej szanowal prawo i jeszcze lepiej uczyT sifi jiizyk -w,
bo bariera jiizykowa, niestety, zbyt czristo eliminuje z biznesu polskich
przedsifibiorc -w w Srednim wieku. To sN pewne przeszkody cywilizacyj-
ne, z kt-rymi nasz kraj musi sobie poradzil. DuUN popularnoSciN wér-d
naszych czionk-w cieszN sifi wyjazdy do Wielkiej Brytanii typu road
show. Umolliwiamy spotkania z wpjywowymi osobami Albionu ze sfer
polityki i biznesu. Dzirki licznym w trakcie tych wyjazd - w prezentacjomi
kontaktom z ekspertami liczymy wzajemne poznanie sifi i nawiNzywanie
kontakt-w handlowych. A o to nasza Izbie najbardziej zabiega.

g Dzifkuji za rozmown.
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W autokarze jadNcym do Brukseli co raz rozbrzmiewa gromki Smiech.
Trwa autoprezentacja kolejnych pasalerek, kt-re iNczy nominacja do na-

grody ustanowionej przez ZarzNd Izby Przemysjowo-Handlowej Rybnickiego

Okriigu Przemysjowego. Statuetka ANarcyzo jest wyrazem uznania dla kobiet
wyr - UniajNcych sift w dziajalnoSci zawodowej i spojeczne;.

| rzeczywiScie T wok-j mnie przedstawicielki samorzNd-w,
szefowe dullych zakjad - w pracy, wiaScicielki prywatnych yrm. Listi
uzupejnia kustosz muzeum, pielfigniarka, dyrektorka teatru, agentka
ubezpieczeniowa i nauczycielka. Brakuje tylko jednej z tegorocznych
nominowanych (i jednoczeSnie laureatki) T profesor Genowefy
Grabowskiej. Czeka na nas w Brukseli, bo nasza wycieczka do
Europarlamentu jest wiaSnie jej pomysjem.

T ANarcyzo byj przede wszystkim przemijym zaskoczeniem
T powie profesor Grabowska podczas jednego z naszych spotkaC.
T Czujam sifi bardzo dumna, Ue dostrzelono mojN aktywnoSI, ale
uwalam, Ue 7 tak jak w przypadku kaldej z nas T nagroda ta jest
r-wniel dulym wyzwaniem. Kobiety takie chcN udowodnil, Ue
nagrodii otrzymaly sjusznie i to mobilizuje je do jeszcze lepszej pracy.
Uznaiam, Ue byioby sympatycznie spotkal sifi i porozmawial, a le w
kraju jestem rzadko, dlatego zaprosijam panie tutaj, do Brukseli.

Tymczasem trwa nasza podr-U. Przedstawiamy sifi nawzajem,
m-wimy o swojej pracy, opowiadamy anegdoty. W tych kr-tkich
opowieSciach uderza mnie jedno: kalda z pa€ m-wi o sobie
rzeczowo, z wyra¥nym poczuciem wjasnej wartoSci, bez faiszywej
skromnoSci. Nominacje do ANarcyzao sN przeciel tylko potwierdze-
niem umiejiitnoSci i osiNgnifil zawodowych.

T Recepta na sukces? PracowitoST, bo jak kalda kobieta
muszh pogodzil bycie UonN i matkN z obowiNzkami zawodowymi.
UczciwoSl, bo... inaczej nie potrayi. No i poczucie humoru T bez

zastanowienia m-wi Joanna Boczek, agent ubezpieczeniowy.
T Mam stresujNcN prachi, pejnN trudnych sytuacji i gdybym nie
odreagowywaja Smiechem, pewnie byiabym gorszym agentem.

T Musimy lubil praci z lud¥mi T uzupeinia Zoya Stipie€, dyrek-
tor sp-iki MOKATE w ®orach. T Trzeba wiedziel jak funkcjonuje
przedsiribiorstwo, jakie kompetencje i obowiNizki majN poszczeg - Ine
dziaiy. | znal dobre wzorce. Tych ostatnich szuka si, ko€czNc odpow-
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iednie szkoiy, ksztajcNc sifi w zarzNdzaniu lub pracujNc w bardzo
dobrze prowadzonych grupach.
* k%

Bruksela wita nas sjoEcem. Ulokowany w samym centrum
wielkomiejskiego zgiejku Hotel des Colonies ujmuje przytulnoSciN.
Recepcja peina jest pamiNtek z djugiej historii tego budynku. Pod
koniec 1944 roku stacjonowaj tu marszajek Bernard Montgomery,
dow-dca 21 grupy armii i sojuszniczych sii INdowych. Pozostaja po
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tym epizodzie omszaja butelka szampana i oriidzie SwiNteczno-no-
woroczne marszaika, pejne nadziei na rychiy koniec wojny.

OdSwielone i przebrane w eleganckie sukienki widrujemy do
Biura Regionalnego Wojew - dztwa $INskiego T jednostki budUetowej,
powojanejw 2002 r. z inicjatywy -wczesnego marszajka Jana Olbrych-
ta. Wycieczkn prowadzi Michaj Kania, asystent prof. Grabowskiej.
Michaj stara sifi nie okazywal stresu, ale my wiemy ile uwagi i skupienia
potrzeba, by upilnowal takie damskie Astadkod. Zwiaszcza, Ue wok-j
tyle ekskluzywnych sklep - w... Michaj ma wsparcie w osobie Andrzeja
tylaka, Prezesa ZarzNdu Izby Przemysjowo-Handlowej i jednoczeSnie
sprawcy cajego zdarzenia. To wiaSnie Andrzej Eylak wymySlij nagrod
INarcyzab, kt-ra w tym roku zostaja wriiczona jul po raz piNty.

DzieE powoli sifi koEczy. Grande Place tiitni Uyciem T setki tu-
ryst-w, brukselczyk-w o r-Unych kolorach sk - ry widrujN wSr - d ulic-
znych knajpek, sklep -w, galerii. Wielojfizyczny gwar, uSmiechniite
twarze, absolutny brak poSpiechu T na tym placu Uycie toczy sin
w wakacyjnym rytmie. Podobnie jak nasza niespieszna kolacja,
kt-ra upiywa wsr-d serdecznych rozm-w z profesor GrabowskN.
Pani posej jest otwarta, szalenie komunikatywna, ciekawa kaldej
z nas. Dullo pyta i sjucha bardzo uwalnie. Zn-w opowiadamy o
sobie, zajadajNc sifi brukselskimi specjajami: zupN rybnN, mulami,
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jososiem i stekami. P - Fnym wieczorem wracamy do hotelu bardzo
jul ze sobN zaprzyjatnione.
* k%

Wiem juU, Ue nie pojedziemy do Atomium, chcfi wific zobaczyl je
chociall z daleka. Ten gigantyczny model czNsteczki, zbudowany 48
lat temu, jest T podobnie jak siusiajNcy chiopczyk (Manneken Pis)
T jednym ze wsp - jczesnych symboli Brukseli. Widr - wka po stromych
uliczkach jest bardzo przyjemna, mije wralenia koEczN sifi jednak
dosyl nieoczekiwanie. Oto znajduiji sifi na gigantycznym, chol chyba
zupejnie opuszczonym placu budowy. Nie bardzo wiem gdzie jestem,
bom- j przewodnlk nalely do tych gorszych. Na chyblg trayj skriicam
w jakNS uliczk i stajn twarzN w twarz z gromadN czarnosk-rych
dzieci. Wyra¥nie majN do mnie jakiS interes. Diabli nadali, nie znam
francuskiego, a po angielsku na pewno sifi z nimi nie dogadam. Czego
cheN? Pienifidzy? Cukierk-w? Plecak z dokumentami i portfelem
zaczyna mi nieznoSnie ciNUyT, roziolony plan miasta utrudnia ruchy,
najbardziej jednak zagroUony zdaje sifi wiszNcy na piersi aparat foto-
grayczny. Nie ryzykuji zdjicia, chocial dzieci nie sprawiajN wralenia
agresywnych. Usiiuji sifi przebil przez SciSle otaczajNcy mnie tiumek.
W koEcu chyba dociera do nich, Ue sifi nie dogadamy, ale idN za mnN
krok w krok. Kledy wreszcie skriicam w plerwszN szerszN przecznich,
a one zostajN jakby za niewidzialnN szybN, czuji jak pot spiywa mi
ciurkiem po plecach.

Ale za to okazuije sifi, Ue dotariam do celu. Ze wzg - rza przy Pajacu
SprawiedliwoSci roztacza sifi imponujNcy widok. Na pierwszym planie
dostojna bryja Notre-Dame de la Chapelle, nieco dalej 91-metrowa

0001 00000000000 00000000000000 0000 Co000 0oo
000000000 00000001001001000010 000 001000000000000000
0000000000

ﬂ

1000001010000 0010 000D 000000000 oo0000 0o
00000000000000I0000001c0000100000000 a0 0rooooo
0000000000000 0000000000 Co000 000001 0000000

00i000O00D0000000I0O0NI0N00OmamooiboDtoobooo
0000000000000

:rui"'

.,l:n-
Sl '.r-'-;--lI
T . LA
r | g |

b bkt

18 0 o
0000000000 0I0ID0O0000I000000000I00100 00000000

wiela Ratusza. Na horyzoncie bjyszczN w sjoEcu srebrne kule Atom-
ium. Nawet z tej odlegjoSci widal, jak ogromna jest ta konstrukcja.

Za plecami mam XIX-wieczny Pajac SprawiedliwoSci T to giganty-
czna budowla, dla wzniesienia kt-rej wysiedlono kilkadziesiNt tysificy
os-h! Projektant, Joseph Paelaert pragnNj wystawil monumentalny
pomnik sprawiedliwoSci i potiigi belgijskiego paEstwa. Jednak z powodu
powszechnej niechrici popadj w objfid przed ukoEczeniem dzieja.

Czas wracal na lunch. Po drodze zatrzymuii sift w Notre-Dame
du Sablon T efektownym, bogato zdobionym koSciele z niewiary-
godnie piftknymi witraUami. KoSci - pojoUony jest w bardzo ruchliwej
cziSci miasta, pomiridzy dwoma oazami spokoju: urokliwym ogrodem
Petit Sablon z pomnikiem buntownik -w Hornesa i Egmonda, kt-rzy
poSwmcm Uycie niepodlegioSci Belgii oraz Grand Sablon. Ten plac
otaczajN stylowe kamieniczki z restauracjami i galeriami sztuki. AU
trudno oczy oderwal od wystaw.

Parn krok - w dalej, na ulicy Madeleine znajdujii malutki sklepik z
nietypowymi pamiNtkami. Sprzedawca pyta, skNd jestem. T Poland?
I had the girl-friend from Poland. T uSmiecha sif szeroko. T She was
beautiful. But she left me. T dodaje. T Ja bym ci tego nie zrobija.
T odpowiadam wsp -jczujNco i szybko wychodzi.

* Kk Kk

Budynek Parlamentu Europejskiego robi imponujNce wralenie.
Sadowimy sifi wygodnie w jednej z sal roboczych. Posej Genowefa
Grabowska opowiada nam o strukturze, organizacji pracy w Parla-
mencie, wreszcie 0 samym budynku.

Najwalniejszym jednak, Uywo interesujNcym wszystkie panie
tematem jest ynansowa pomoc Unii. W dyskusji powtarzajN sif uwagi
0 ogromnym stopniu skomplikowania procedur.

T Kiedy obserwuji, co dzieje sifi w naszym partnerskim mieScie
w Czechach, mam wralenie, Ue jesteSmy w zupeinie innej Unii.
T m-wi Rita Serayn, wiceburmistrz Ku¥ni Raciborskiej. T Sami sobie
tworzymy bariery biurokratyczne.

Gorzkie uwagi o kjopotach z pozyskaniem Srodk - w, przeszkodach
administracyjnych oraz niedokoEczonych inwestycjach, biidNcych
skutkiem zmian w decyzjach wjadz, dominujN w rozmowie. Profe-
sor Grabowska uSwiadamia nam, Ue to mifidzy innymi my T kobiety
na stanowiskach kierowniczych w zakjadach pracy i samorzNdach
T powinnySmy UNdal uproszczenia procedur. Nie wolno nam
zapominal, Ue mamy na to wpjyw. Tak rodzi sifi spojeczeEstwo oby-
watelskie. A Srodki z Unii nie sN JadnN jajmu0nN T to pieniNdze, kt-re
nam sifi naleON i kt-re trzeba wykorzystal. Ale do tego ANarcyz - wo
akurat nie trzeba przekonywal.

T Marzii o tym, by znale¥I Srodki pomocowe na inwestycje w
gminie. T m-wi Danuta Rabin, w-jt Istebnej. T Woda, kanalizacja,
drogi, oSwiata T to najwalniejsze zadania. Gdyby jeszcze udajo sif
wspom - ¢ agroturystykn, byjoby wspaniale...

* % %

Wizyta w Brukseli dobiega koEca. Ale my jesteSmy um-wione.
Niemal od pierwszej godziny naszej wycieczki wiemy na pewno, (e
nie jest to nasze ostatnie spotkanie.

T CiNg dobrych zdarzeG, kt-ry zaczNj sifi od Andrzeja £ylaka i jego
pomysiu, a zaowocowaj zaproszeniem nas do Brukseli, musi trwal.
T m-wi Krystyna Szaraniec, dyrektor Teatru SINskiego. T Jestem
pewna, Ue znajdziemy czas i moUliwoSci, by spotykal sifi regularnie
i zrobil co$ dla potrzebujNcych. Jest w nas tyle energii i chiici, Ue
musi z tego wyniknNT coS dobrego.
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Konkurs o statuetkni Kruszca Biznesu organizowany jest przez Izbii Przemysjowo-HandlowN w
Tarnowskich G -rach w celu uhonorowania najlepszych yrm regionu, kt-re w minionym roku odmosgy
sukces rynkowy i mogN pochwalil sifi dobrym| wynikami ynansowymi. Przedsifiwzificie ma r-wniel na
celu propagowanie idei przedsifibiorczoSci oraz dobrych wzorc - w zarzNdzania yrmN. Konkurs zostaj za-
inaugurowany w 2001 roku, a laureaci poprzednich edycji tworzN wizyt - wki gospodarczN regionu.

Nominacje do nagrody przyznaje Kapitaja konkursu, skjadajNca
sifi z niezaleUnych autorytet - w naukowych pod przewodnictwem prof.
Mariana DobrzyEskiego z Uniwersytetu Warszawskiego. Podczas
tegorocznych obrad Kapitufy przyznano nagrody, w kategoriach
ustalonych wedle iloSci zatrudnionych pracownik -w, nastfipujNcym
yrmom: Epigraf Sp. z 0.0., Gomobile Sp. z 0.0., ZWUG Intergaz
Sp. z 0.0., Megaset Sp. z o0.0., Plastimex Sp. z o0.0., Tagor S.A,,
Specjalistyczny Niepubliczny Zakjad Opieki Zdrowotnej Urologiczno-
-Andrologiczny AUrogend. Opr - ¢z nagrodzonych, nominacje do sta-
tuetki otrzymaiy r-wniel nastripujNce yrmy: Czajka-Auto Sp. z 0.0.,
GTL Service Sp. z 0.0. oraz PaEstwowe Gospodarstwo LeSne Lasy
PaEstwowe T Zakjad Transportu i Spedycji Las-w PaEstwowych.
Statuetki Kruszca Biznesu zostajy wrficzone podczas uroczystej gali
w pajacu w Brynku, podczas kt-rej, opr-cz nagrodzonych, bawijo
sifi do biajego rana kilkuset goSci.

Organizator gali T Izba Przemysjowo-Handlowa w Tarnowskich
G-rach T postawija sobie za jeden z gj-wnych cel-w swojej dzia-
jalnoSci integrowanie Srodowiska biznesowego regionu, a takle
reprezentowanie przedsinbiorc-w wobec wjadz paEstwowych i
samorzNdowych. SjulN temu interdyscyplinarne spotkania, w kt-rych
uczestniczN przedsinbiorcy, lokalni liderzy wiadz samorzNdowych, a
ich celem jest przekazanie informacji co do moUliwych form publicz-
nego wsparcia przedsifibiorczoSci.

NawiNzanie zagranicznych kontakt-w umaUliwiajN organizowa-
ne przez lzbn misje gospodarcze, z kt- rych pierwsza miaja miejsce

0 T
[[’DD[D:::]:D’]D]T’]]DD'[::D’DD[D]*[W][’D'D’D[H
000000000000 C00000000000000000 000080000 00000000oen
OI000ID0IboOnIoonomoonoomn

00000000 00ne0man

JI000000I0000100000Mm0I00 O 0000600000000

JI000 OO0 C0IOIO000N0In0CIDoN 00000000000

000 0t
100IDooo

11000100 O00000I00I000I0000I00000000I010C00Ne00

0T 0
01

1100000000000 O 000I00000I0Ie00000In000 CHnl O0 O

0O00IOD00000OoIoIol 0000000001000 00I00000Om
00

w 2002, a jej celem byja Japonia. W 2004 roku zorganizowano
podobny wyjazd do Chin, w planach jest zaS misja gospodarcza
do Australii.

IPH w Tarnowskich G-rach przywiNzuje dulN wagfi do prowa-
dzenia edukacji ekonomicznej. SjulN temu od lat organizowane
konferencje naukowo-szkoleniowe dla przedsifibiorc-w, a takle
liczne szkolenia dla wiaScicieli i menedUer - w majych i Srednich yrm,
jak r-wniel dla ich pracownik - w. Tematyka tych szkole€ jest bardzo
szeroka, bo obejmujNca zagadnienia prawne, ekonomiczne, organi-
zacyjne, gi-wnie w zakresie zarzNdzania yrmN, budowania strategii
jej rozwoju, marketingu i doskonalenia relacji interpersonalnych w
Srodowisku pracy.
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W pojowie ubiegiego roku Izba Przemysjowo-Handlowa w Tar-
nowskich G-rach podpisaja umown Z KrajowN IzbN GospodarczN,
przystipujNc tym samym do realizacji Projektu KIGNET. Projekt ten
jest realizowany w ramach poddziajania 1.1.2. Sektorowego Progra-
mu Operacyjnego T Wzrost KonkurencyjnoSci Przedsifbiorstw i jest
wsp -fynansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalne-
go. To izbowy system wsparcia konkurencyjnoSci polskich yrm, kt-ry
polega na stworzeniu funkcjonalnej og - Inopolskiej sieci SwiadczNcej
wysokiej jakoSci usjugi na rzecz przedsifibiorstw.

Izba posiada tak(e rejestracjit w Krajowym Systemie Usjug dla
Maiych i Srednich Przedsinbiorstw w zakresie usjug informacyjnych,
szkolenlowych i doradczych KSU jest sieciN dobrowolnie wsp - ipra-
cujNcych ze sobN niekomercyjnych organizacji pracujNcych na rzecz
mikroprzedsifibiorc - w, majych Srednich przedsifibiorstw oraz os - b
podejmujNcych dziajalnoST gospodarczK.

Tarnog- rska IPH uruchomija przy lzbie Gospodarczej w Pieka-
rach $INskich Lokalny Punkt Konsultacyjny akredytowany przez
PolskN Agencjii Rozwoju PrzedsifbiorczoSci. SN w nim udzielane
bezpiatne porady dla yrm sektora MSP. Takiel porady udzielane sN
r-wniel w siedzibie IPH w Tarnowskich G -rach.
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Kiedy w latach 90. rozpoczfijy sifi zmiany w branly g-rniczej,

O3

-wczesna Tarnog - rska Fabryka

UrzNdze€E G - rniczych TAGOR, zaczfija poszukiwal dla siebie najlepszej formujy dziajalnoSci. Spe-
cjalnoSciN fabryki byjy prace spawalnicze w dziedzinie konstrukcji maszyn i urzNdze€ dla g - rnictwa,
postawiono wific na znaczne poprawienie ich jakoSci i wdroUenie nowych technologii.

Odbiorcami wyrob-w tarnog-rskiej fabryki zostaj m.in.: JOY
Mining Machinery Ltd., SAARTECH GmbH, DBT Mining Engineers
GmbH, Halbach & Braun, Industrie Anlagen GmbH & Co. Podze-
spojy produkowane przez TAGOR na zlecenie najwirikszych Swia-
towych producent -w maszyn g - rniczych yrmy pracujN w kopalniach
w Niemczech, Stanach Zjednoczonych, Turcji, Australii, Chinach,
Federacji Rosyjskiej, Meksyku, Wielkiej Brytanii i Norwegii. MoUliwo-
Sci techniczne Tagoru potwierdzajN certyykaty systemu jakoSci BS
EN ISO 9001:2000 wystawione przez prestilowN British Standards
Institution, Ostatnio certyykowany w Tagorze zostaj nawet system
zarzNdzania Srodowiskowego BS EN ISO 14000:2004, przyznany
r-wniel przez th brytyjskN jednostkn certyykacyjnN.

Pozytywne zmiany rozpoczfjy sin w yrmie w grudniu 2004 roku,
kiedy 85 proc. akciji Sp - iki biidNcych w posiadaniu Skarbu PaEstwa
wykupify ZabrzaEskie Zakjady Mechaniczne SA. - Ta inwestycja jest
przykjadem wiaSciwego dziajania. Dzifiki transakcji nasza oferta dla
g - rnictwa staja sin bardziej kompletna. ZabrzaEska sp - jka jest obec-
nie wiodNeym - nie tylko w kraju - producentem maszyn g- rniczych.
PoijNlczenie potencjaju dw - ch zakiad - w priidzej, czy p - Fniej musi dal
efekty. ¥ m-wi Joachim Sosnica, prezes zarzNdu Fabryki Maszyn
i UrzNdzeE€ TAGOR SA w Tarnowskich G -rach.

W ciNgu dw- ch lat inwestor przeznaczyj na rozw - j yrmy ponad 48
min zi, kt-re zostajy skierowane na rozbudowf zdolnoSci projekto-
wych, produkeyjnych i realizacjii nowych projekt - w. W nowej formule
grupa jest w stanie dostarczal kompletne i technicznie skojarzone
systemy Scianowe dla kopal€ gifibinowych.

Grupa tworzona dzisiaj przez ZabrzaEskie Zakjady Mechaniczne
SA i Kopex S.A. chce sprostal tym wymogom - gwarantuje to jej
potencjaj. Tagor dysponuje obecnie systemem stanowisk spawal-
niczych oraz zespojem maszyn do obr-bki skrawaniem opartych
0 zastosowane technologie na najwyUszym Swiatowym poziomie.
Z kolei ZZM posiada nowoczesne centra obr-bcze, kt-rych pr-Uno
by szukal w znakomitej witikszoSci SINskich fabryk.

Warto tel wspomniel, Ue w celu uzyskania komplementarnej
zdolnoSci do produkowania cajoSci obud-w zmechanizowanych
w ramach Tagor, zabrzaEskiinwestor kupij od gliwickiego KOMAG-u
dawnN yrmi ZBMD z przeznaczeniem na produkgjii zaawansowanej
technologicznie hydrauliki g-rniczej sijowej. Po przeprowadzeniu
niezbndnych i gruntownych prac remontowo T modernizacyjnych
jak i wyposaleniu tegol zakiadu (obecnie jul pod nazwN Tagor
¥ Hydraulika Sijowa) w najnowoczeSniejsze obrabiarki i centra
obr-bcze, produkowane tam sN sijowniki hydrauliczne dla obud-w
zmechanizowanych Tagoru. T WitikszoSI element-w wykonywana
jest na gotowo, w tzw. jednym-dw - ch zamocowaniach w obrabiarce.
Gwarantuje to praktycznie 100-procentowN powtarzalnoST wymia-
rowN wykonania takich samych podzespoj-w. JeSli dodamy do
tego zastosowanie innych specjalistycznych operacji i technologii
(np.: durachrom), to moUna Smiajo stwierdzil, Ue jest to jedyny oraz
unikalny w Swiecie zakjad g-rniczych sijownik-w hydraulicznych,
oferujNey swoje produkty przy gwarancjach takiej jakoSci wykonania.
T wyjaSnia dyrektor Tagor T Hydraulika, mgr in0. Pawej Nycz.

W Tagorze charakterystycznN cechN stajo sif pojNczenie do-
skonajej technologii i jakoSci produkcyjnej, wypracowanej przy
wieloletniej wsp - fpracy jako podwykonawca z JOY Global oraz DBT,
z wiedzN, umiejiitnoSciami i doSwiadczeniem doskonaiej klasy kon-
struktor -w w nowo utworzonych Biurach Konstrukcyjnych Obud-w
Zmechanizowanych oraz System-w PrzenoSnik-w G - riczych.

Skjady zespoj-w projektowych utworzone zostajy z selektywnie
i starannie dobranych specjalist-w. ZnakomitN ich cziAST stanowiN
najwinksze sfawy, z kt-rych nazwiskami kojarzy sifi rozw - j polskich
maszyn g-rniczych, za$ pozostajy skjad tychUe kom-rek tworzN
najzdolniejsi absolwenci kierunkowych uczelni technicznych. Ci
Amiodsio wiekiem wnoszN dodatkowo perfekcyjne opanowanie nowo-
czesnych narzidzi informatycznych, wiNczajNc w to zaawansowane
analizy z zastosowaniem Metody Element-w SkoEczonych i analiz
zmiczeniowo T trwajoSciowych.

Wedijug podobnych kryteri-w utworzone zostajy dziaiy sprzeda-
Oy i marketingu. DoST dodal, Ue ponad 70% pracownik-w tychUe
dziaj-w biegle wjada angielskim, niemieckim, rosyjskimé .a nawet
mandaryEskim!

Firma zdecydowanie rozwija swoje skrzydja. W obliczu silnej
konkurencji na rynku krajowym, swoich sukces-w upatruje gj-wnie
w eksporcie maszyn i usjug. Posiada T jak i dalej rozwija T swoje
podstawowe atuty. Jest znanym podwykonawcN Swiatowych lider -w
w dziedzinie maszyn g-rniczych, jej podzespojy pracujN prak-
tycznie we wszystkich krajach prowadzNcych eksploatacjii wrigla
metodN gifibinowN. Posiada najnowsze wyposaUenie produkcyjne,
umoUliwiajNce jej Aprzeskoczenied pod wzgliidem techniki i jakoSci
wirikszoSci konkurent-w. Dysponuje wreszcie kadrN menedUerskN
jak i personelem, dzifki kt-rym jej oferta rynkowa jest niezwykle
atrakcyjna a czfisto wriicz nowatorska.

| to ostatnie zdaje sif jest najwalniejszN inwestycjN, do kt-rej
skjonij braci Jndrzejewskich prezes ZZM- -w Marian Kostempski.
Wyszedj zapewne z zajoUenia, Ue yrmy i ich zdolnoSci rynkowe
tworzone sN gj-wnie przez dobrze zorganizowanych i zmotywowa-
nych ludzi, kt-rym trzeba zapewnil odpowiednie narzfidzia, Srodki
i moUliwoSci. Tylko wtedy sN oni w stanie wykazal sifi niezwykiN
inicjatywN, nowatorstwem jak i nieszablonowoSciN dziajaE. Oni
wiaSnie tworzN Swiatowe brandty i w to warto inwestowal kalde
pieniNdze.

RozwijajNca sift wsp - fpraca z klientami rosyjskimi, kolejne zam - -
wienia z rynku chiEskiego, pierwsze kontrakty na prestilowym rynku
Australii, dobitnie o tym SwiadczN. Planowane w 2007 roku pierwsze
instalacje dla dw-ch sp-jek g-rniczych w Stanach Zjednoczonych,
r-wniel napawajN dumN z osiNgnifitej relatywnie szybko pozycji
rynkowej. T Najbardziej cieszy nas w tym wszystkim, Ue przejamu-
jemy r-wniel naszym dziajaniem stereotypy ocen polskiej mySli
inJynieryjnej w wielu krajach. Coraz powszechniej zaczynamy byl
zauwalani wszfidzie jako pejnoprawni O.E.M (orginal equipment
manufacturer) i postrzegani na poziomie najlepszych Swiatowych
producent-w. T podsumowuje Joachim Sosnica, prezes zarzNdu
TAGOR S.A.
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Port lotniczy to zawsze nowy impuls dla rozwoju regionu. WiedzN o tym dobrze samorzNdy, kt-re
tak skwapliwie korzystajN z moUliwoSci, gdy tylko takie istniejN, inwestowania w podobne przed-
sifiwzifcia, zabiegajNc o wsparcie ynansowe ze wszystkich dostiipnych Fr-dej. Dzisiaj bowiem
ten, kto posiada na swoim terenie lotnisko T otwiera tym samym okno na Swiat, w kt-rym czekajN

niebagatelne pieniNdze.

Do zamierzchiej przeszioSci nalelly taki oto obrazek, kt-ry zapa-
miftajam z dawnych lat: szary, ponury hangar, z ledwie migoczNcym,
ale jakUe dumnie brzmiNicym napisem iKoszalin Airportd. To taka remi-
niscencja z dzieciEstwa, lecz podobnie wygINdaijy przeciel wszystkie
lotniska w Polsce. Dzisiejsze porty lotnicze, to nie tylko terminal dla
pasaler-w, piyta lotniska i pasy startowe. To caja infrastruktura,
tworzNca siel usjug, niezbiidnych dla pasaler-w, wSr-d kt-rych
znajdziemy i turyst-w, i przedsifnbiorc-w. Dla jednych i drugich port
lotniczy musi mieT SciSle sprecyzowanN ofertii. Za jej przygotowanie
za$ nie mogN zabieral sifi amatorzy, tylko specjalistyczne yrmy. Do
takich wjaSnie yrm nalely GTL - Service Sp. z 0.0., dziajajNca przy
Mifidzynarodowym Porcie Lotniczym Katowice w Pyrzowicach,
jednym z najszybciej rozwijajNcych sifi lotnisk w Polsce.

PrzybywajNcy na $INsk goST, niezalelnie od tego, w jakim celu
tu przylatuje, znajdzie w Pyrzowicach profesjonalnie przygotowanN
informacjii o turystycznej infrastrukturze regionu, obejmujNcN bazf
noclegowN, gastronomicznN, a takle rozrywkn T galerie, wystawy,
teatry, kina i nocne kluby. Internetowy kiosk informacyjny GTL - Se-
rvice jest czfisto pierwszym przewodnikiem po regionie, kt-ry tak
naprawdi wielu goSci zna tylko ze stereotyp -w opisujNcych brudnN
i ponurN Akrainf wiigla i stalio.

Obok informacii turystycznej yrma proponuije r-wniel wygodne
noclegi w pokojach goScinnych znajdujNcych sifi bardzo blisko, bo
okojo 2,5 km od lotniska, z kt-rych mogN skorzystal tak pasale-
rowie, jak i czjonkowie zaj-g wielu linii lotniczych korzystajNcych z
katowickiego portu.

Jednym z atrakcyjniejszych punkt-w usjug oferowanych przez
GTL - Service jest wynajem samochod-w, atrakcyjniejszy tym
bardziej, Ue stawki dzienne za wypoUyczenie np. Toyoty Aygo sN
mocno konkurencyjne w stosunku do oferty innych podobnych yrm
na rynku SiNskim. JeSli do tego dodamy, i tu0 przy pyrzowickim
porcie lotniczym GTL - Service utrzymuje dqu parking strzerny dla
samochod - w, to moUna by T spokolnym Ue odwiedzajNcy ten region
goST poczuje sifi tutaj odpowiednio Azaopiekowanys.

GTL - Service wydaje sift yrmN szczeg-InN nie ze wzglfidu na
wysoki poziom oferowanych usjug, ale ze wzgliidu na ich zakres.
BridNc bowiem sp-ikN ulokowanN przy porcie lotniczym, przedsii-
biorstwo oferuje innym podmiotom gospodarczym doradztwo w
zakresie gospodarki odpadami, wpisujNc sifi tym samym na listi
yrm proekologicznych regionu. W zakres tego obszaru dziajalnoSci
wpisuje sift m. in.: pomoc w sporzNdzaniu dokumentacji wymaga-
nej od przedsifibiorc-w na podstawie Prawa ochrony Srodowiska,
szkolenia w zakresie prowadzenia dokumentacji gospodarki od-
padami, organizowanie zbi-rki odpad -w niebezpiecznych i innych
nil niebezpieczne, przygotowywanie wniosk-w o pozwolenia na
wytwarzanie odpad-w, emisje zanieczyszczeE powietrza, zrzuty
Sciek-w, przygotowywanie wniosk-w o pozwolenie zintegrowane.
MaijNc SwiadomoSI, iU Unia Europejska, kt-rej Polska jest pejno-
prawnym czjonkiem, kjadzie wyjNtkowy nacisk na sprawy ochrony
Srodowiska naturalnego uprawnionym wydaje sifi by I stwierdzenie,
i0 ten rodzaj dZ|agaInoSC| prowadzonej przez GTL - Service ma przed
sobN, zwiaszcza na $INsku, ogromnN przyszioSI.

ZwiNzek z ekologiN majN r - wniel inne usjugi Swiadczone dla portu
w Pyrzowicach, a dotyczNce utrzymania czystoSci na tefenie terminalu
pasalerskiego, terminalu Cargo, w pomieszczeniach biurowych, a tak-
Ue na parkingach. To ogromne powierzchnie, kt-rymi sp-ika zajmuje
sin praktycznie od momentu powstania, to znaczy od 1995 roku.

Port Lotniczy to miejsce, przez kt-re przewijajN sifi rocznie setki
tysincy i miliony pasaUer w. To miejsce, gdzie warta sifi pokazal,
zaistniel, powiedziel co$ o sobie. Promocja i reklama na lotniskach
nigdy strat nie przynosi, to pewne. GTL - Service zarzNdza noSnikami
reklam w Pyrzowicach, oferujNc yrmom billboardy, kasetony podSwie-
tlane, stojaki na ulotki, bannery reklamowe, a takle prezentacje w
wydawnictwach T np. w rozkjadach lot-w. PrzemySlana kompozycja
przestrzenna tych noSnik - w, a takUe estetyka jej wykonania podnosi
dodatkowo wartoST zamieszczanej na nich informacji. Najnow-
szym noSnikiem reklam jest system telewizji multimedialnej, na
kt-ry skiada sifi 27 telewizor-w plazmowych rozmieszczonych w
strategicznych miejscach portu lotniczego. Dzisiaj katowickie
lotnisko jest jedynym portem w Polsce posiadajNcym system
telewizji multimedialnej DDS. Tak naprawdn to GTL - Service Sp.
z 0.0. jest w stanie przygotowal kaldN, najbardziej nawet niestan-
dardowN reklamn, jakiej zalyczy sobie klient, dysponuje bowiem tak
zapleczem technicznym, jak i wysokiej klasy specjalistami.

Sp-ika, wykonujNc tak szeroki zakres usjug w ramach jednej
przeciel yrmy, korzysta z najlepszych europejskich wzorc-w. To
widal w Pyrzowicach i wok -j Pyrzowic. To m. in. dzifiki pracy tego
przedsinbiorstwa poziom portu lotniczego na $INsku nie odbiega od
wysoklej, unijnej normy, zaakceptowanej przez Europejczyk - w.
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Z Czesjawem MatuszyEskim T prezesem Kolei Linowej ACzantoriad Sp. z 0.0. rozmawia Urszula

SerayEska

0 Kolej Linowa Czantoria to wizyt- wka Ustronia. Tymczasem w
ciNgu najbliUszych 4 miesiricy ta wizyt - wka biidzie wyiNczona z ruchu
turystycznego Jaka jest przyczyna wstrzymania pracy kolei?

g Gj-wnN przyczynN jest koniecznoST modernizacii cajej kolej-
ki, kt-ra liczy sobie jul 39 lat. Byl mole mogiaby ona pozostal w
obecnym stanie, ale chcemy jednak sprostal wymaganiom naszych
goSci. Ci zaS zwracajN nam uwagn, Ue zbyt djugi jest sam czas
oczekiwania na wejScie, jak r-wniel bardzo wolny sam wjazd na
Czantorifi. Nowa kolej ma to zmienill T wywieziemy trzy razy wificej
0s-b, nill udawaio sif to zrobil do tej pory, bo byjo to zaledwie 500-
-600 pasaler-w na godzinfi. | stanie sifi to, rzecz jasna, w znacznie
kr-tszym czasie, nil do tej pory.

g Jak Pan wyobrala sobie rozw-j takiej yrmy jak kolejka na
Czantorifi w sytuaciji peinego otwarcia granic? Jak zarzNd zamierza
to wykorzystal?

0 Wsp-jpraca trangraniczna Ustronia, a winc tym samym i
naszej yrmy, trwa od lat, nie jest to tylko zasjuga akces;ji Polski do
Unii Europejskiej. Czesi odwiedzajN nas bardzo chiitnie, i to zar - w-
no w sezonie zimowym, jak i letnim. DoST wspomniel, Ue jedno z
czeskich biur podr- Oy dowodzijo nam codziennie 5-7 autokar-w
pegnych turyst-w. OsobiScie uwalam, Ue UstroE staj sifi modny
wSr-d naszych pogudnlowych sNsiad -w. Teraz chodzi o to, Ueby t#
modi utrzymal, bo jul siyszi, Ue Czesi chcN u siebie zbudowal
nowoczesny wyciNg krzesekowy.

g Czy szansN dla kolei sN fundusze unijne? W jaki spos - b taka
yrma jak ta moUe z nich skorzystal?

g W 2002 roku czyniliSmy starania o pozyskanie funduszy
unijnych, ale nam sif nie udajo. Tak wific teraz, w przypadku samej
kolei nie biidziemy jul aplikowal o wsp-Inotowe Srodki, natomiast
chodzijoby nam o doynansowanie na realizacjfi cel - w nie zwiNzanych
z 'samN kolejN linowN. Doynansowania i poszerzenia wymaga np.
nasza baza gastronomiczna. Na pieniNdze unijne moUe liczy[ ten,
kto dysponuje mniej wificej 5 latami na wykonanie inwestycji, tak
bowiem realnie wygINda proces pozyskiwania wsparcia ynansowego
ze wsp-Inotowych program-w. Tak wific yrma prowadzNca takie
usijugi, jak my, ma doST marne szanse na skorzystanie z moUliwoSci,
jakie daje nasze czjonkostwo w Unii Europejskiej, przynajmniej w
zakresie wsparcia ynansowego.

g Rozmawiamy jeszcze o takiej porze, gdy nie mySli sifi o zimie.
Jednak za parn miesificy w Polsce bridzie jul biajo. Czantoria jest
przygotowana nie tylko do sezonu letniego, ale i zimowego. Jakie
atrakcje czekajN na turyst-w zimN?

g Przede wszystkim naszym goSciom udostfipnimy nowy wy-
ciNg. Jest znakomicie przygotowana trasa narciarska, dziaja spraw-
nie system naSnieUajNcy. Obserwujii, zwjaszcza od kilku ostatnich
lat, iU wok-j Czantorii i kolei rozwijajN sifi restauracje, pensjonaty,
hotele, cafa turystyczna infrastruktura. To bardzo cieszy.

0 Codzisiaj jest najwirikszym problemem yrmy, z kt-rym trzeba
sobie poradzil?

g SNdzn, Ue to co powiem dotyczy nie tylko naszego przedsifi-
biorstwa, ale wszystkich funkcjonujNcych na rynku yrm. Chodzi o
problemy zwiNzane z rozpoczficiem inwestycji i interpretacjN prawa
przez urzidnik -w. Przygotowanie cajej, niezbridnej do rozpoczricia
inwestycji dokumentacji zajmujii ogromnie dulo czasu. Bywa, Ue
trwa to od 1,5 roku do dw-ch lat. Moja pytanie brzmi: czy moUemy
sobie jako kraj pozwolil na co$ takiego? Przeciel nieraz widz,
Ue jest pomysi, jest koncepcja jego realizaciji, nawet sN potrzebne
pieniNdze, ale mitriiga urziidnicza kale czekal tak djugo. To jest
niebywaje! Na tle innych kraj-w Unii Europejskiej w tej materii Pol-
ska wypada naprawdii blado i to jest mojN i nie tylko mojN bolNczkN,
jako szefa yrmy.

g Co konkretnie tak Pana boli?

g NiejednoznacznoSI interpretacji przepis -w! Przeciel te proce-
dury trzeba ujednolicil, a fakt, czy decyzja zostanie wydana, czy nie w
Uadnym razie nie moUe zaleUel od tego, na kogo w urziidzie sifi tray.
Boli mnie zwjoka w samym wydawaniu decyzji przez urzfdnik-w,
kt-rzy czekajN niemal do ostatniego okreSlonego prawem dnia, gdy
tymczasem powinni dziajal bez zbidnej zwioki. DrugN sprawa jest
tel powalna. Unijny program iNatura 20000 objNj ogromny obszar
Polski, nie wiem, czy byio to naprawdi konieczne. MoUe lepiej
byjoby spojrzel na inne kraje, np. na Austrifi, kt-ra potray nawet z
obszaru parku narodowego AwyciN T obszar do zagospodarowania.
To bywa niezbfidne, np. w przypadku miejscowoSci turystycznych,
kt-re przeciel muszN z czego$ UyT, tu sama ochrona przyrody nie
wystarczy. Potrzebna jest baza turystyczna, wygodna i nowoczesna,
a to z kolei wymaga pewnej ingerencji w przyrodn. Po prostu nie
ma innego wyjScia. Jest to tym bardziej konieczne, Ue inwestycje w
turystykn tworzN od razu nowe miejsca pracy T to raz, a dwa T dajN
godziwy zarobek mieszkaEcom turystycznych miejscowoSci. O tym
nie wolno zapominal! ProwadzNc yrmii o takim proylu, jak nasza,
dobrze widzi sifi te problemy, o kt-rych wspomniajem.

g Dzifkujn za rozmown.
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W tym roku liczba ulytkownik - w internetu sifigniija 1 miliarda. W Polsce dostfip do
sieci ma ok. 12 milion-w ludzi, to jest 29 proc. mieszkaCc -w naszego kraju.

SpojeczeEstwa w wysokim stopniu zaleUne od technologii informa-
tycznych i telekomunikacyjnych (ICT) stajN sifi podatne na ataki. Wpraw-
dzie dane sN wyiNcznie szacunkowe, jednak ocenia sifi, Ue globalne
straty ekonomiczne spowodowane cyberprzestiipczoSciN wyniosjy w
2004 roku okojo 500 miliard - w dolar - w. Dlatego dziwi fakt, Ue z medi-w
zniknijy materiaiy poSwificone bezpieczeEstwu informatycznemu. Poza
specjalistycznN prasN komputerowN i fachowymi stronami interneto-
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wymi, temat ten pojawia sifi obecnie wiaSciwe wyiNcznie w kontekScie
Al-Kaidy. Tymczasem zniknincie masowych katastrof powodowanych
przez wirusy komputerowe nie oznacza, Ue zagroUenia nie ma.

Hakerzy, czy szerzej - cyberprzestiipcy nauczyli sifi, Ue na swo-
ich umiejitnoSciach molUna po prostu zarabial i to dulo. DziajajN
wific dyskretniej i powodujN coraz winksze straty. Nie cheN juU sin
chwalil swoimi umiejiitnoSciami dystrybuujNc na masowN skalfi
wirusy, a raczej piszN specjalne programy nakierowane na zasoby
pojedynczych yrm, Ocenia sifi, Ue ta dramatyczna zmiana nastNpija
w 2004 roku, w tym roku masowe wykorzystanie przez zorganizowa-
nN przestfipczoSI oferowanych przez internet moUliwoSci stajo sifi
smutnN rzeczywistoSciN. Nowi cyberprzestiipcy nie majN Jadnych
hamulc-w moralnych, tworzN i rozpowszechniajN swoje szkodliwe
programy po to, by osiNgnNT wymierne korzySci ynansowe.

Raporty wyspecjalizowanych organ-w UE i Rady Europy wska-
zujN nastripujNce tendencje:

6 Ataki DDoS (patrz ramka) prowadzone sN w celu wymuszenia
okupu od zaatakowanych yrm (zapial T to biidziesz m - gj uruchomil
siel). W ten spos-b klasyczne przestiipstwo gangsterskie to jest
opiata za ochronn, przeniosjo sifi do sieci;

6 Przestiipcy ulywajNcy Abonet-wd dziajajN w niezwykle zor-
ganizowany spos-b, co wskazuje na ich zwiNzek ze strukturami
mayjnymi;

6 Gangi kradnN, kupuijN i sprzedajN miliony numer - w kart kredyto-
wych i innych dokument-w, co zagrala handlowi elektronicznemu;

6 Zainfekowane komputery sN sprzedawane jako maskujNce
serwery do dystrybucji spamu, a takUe jako hosty do sprzedaly por-
nograyi, pirackiego oprogramowania, sjulN one takJe do kreowania
faiszywych stron bankowych oraz do kradziely tolsamoSci;

A

8 Pornograya dziecifica wydaje siii odgrywal coraz wifikszN
rolil w dziajaniach przestfipczoSci zorganizowanej, to kryminaliSci
zaczynajN prowadzil pjatne serwisy pedoylskie.

Jak z tego wynika, technologia staja sifi czynnikiem ujatwiajNcym
dziajania zorganizowanej przestiipczoSci. Cechy internetu bardzo
ujatwiajN rekrutacjii do grup przestfipczych, bezpieczne kontakty
(iNcznoST), uzyskanie fachowego doradztwa, czy pozyskiwanie
klient-w. Niezwykle walna dla przestfipczoSci zorganizowanej jest
bezpieczna i jNcznoST. A Internet to szybkoSI, r - Une sposoby komu-
nikacji (e-maile z darmowych adres - w, czaty, komunikatory) wsparte
darmowymi, ale cajkiem dobrymi narziidziami szyfrujNcymi.
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Konwencja Rady Europy o cyberprzestiipczoSci opisuje 4 pod-

stawowe typy przestipstw:

I. Przeciwko bezpieczeEstwu danych i system - w:

A nielegalny dostfip do systemu komputerowego

A nielegalne przechwytywanie transmisji/emisji

A ingerencja w dane

A ingerencja w system

A wytwarzanie, sprzedal, oferowanie, a nawet posiadanie
Anarzidzi hackerskicho

II. ZwiNzane z komputerem:

A Faiszerstwo komputerowe

A Oszustwo komputerowe

I1l. ATreScioweo:

A Pornograya z udziajem maioletnich: wytwarzanie, roz-
powszechnianie, przesyjanie, udostripnianie, posiadanie -
w systemie komputerowym lub na noSnikach danych

IV. Przeciwko wjasnoSci intelektualne;j:

A ACyfrowed zwielokrotnianie i rozpowszechnianie utwor-w lub
wykona€ artystycznych bez zgody osoby uprawnionej w celu
uzyskania korzySci.
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Skala zagroUe€ jest r-wniel bardzo powalna. W samej Unii straty
powodowane cyberprzestiipczoSciN ocenia sifi na setki miliard - w euro.
Tylko w Wielkiej Brytanii cyber-ataki na biznes kosztujN ok. 10 miliard - w
funt-w rocznie. Straty powodowane ulyciem pirackiego oprogramo-
wania w Europie, BSA ocenia na prawie 12 mid dolar-w. Jul w 2004
roku ponad 16 proc. atak - w byjo kierowanych na handel elektroniczny.
WartoST rynku pornograyl dziecificej ocenia sif na m|||ardy euro, co
wincej - pOjaWIajN sifi jul serwisy internetowe, gdzie moUna zam-wil
gwait pedoylski ion-lined. Wedjug danych FBI sN jul miejsca na Swiecie,
gdzie zyski z cyberprzestiipczoSci przekroczyly zyski z handlu narko-
tykami. KradzieU toUsamoSci bywa okreSlana AzbrodniN XXI wiekuo, w
samych Stanach Zjednoczonych zanotowano w 2005 roku ponad 250
000 takich przestripstw. Nowym typem przestripstw jest Aransomwareo
co moUna przetjumaczy jako loprogramowanie okupowed. Na przykiad
w/marcu 2006 pojawij sifi trojan Zippo, kt-ry szyfrowaj pliki na zaata-
kowanym komputerze T moUna byjo je odzyskal po zapiaceniu 300
dolar-w okupu. Z kolei Arhiveus blokowaj dostfip do danych i otwieraj
je po dokonaniu zakupu w internetowej aptece.

Wralenie zacofania spowodowane niskim stopniem informa-
tyzacji administracji rzNdowej nie powinno przesjanial tego, Ue
ponad 29 proc. mieszkaEc-w Polski ma dostfip do internetu, Ue na
serwisach aukcyjnych odbywajN sifi miliony transakgii, Ue dziajalnoST
gospodarcza wiaSciwie jest niemoUliwa bez komputer-w. Prostym
przykiadem dowodzNcym sify internetu w dziajaniach przestfipczych
jest wielokrotnie opisywany w literaturze schemat Apump-and-dumpa,
polegajNcy w skr - cie na sztucznym Apompowaniud cen bezwartoScio-
wych akcji, by potem sprzedal je z zyskiem. Kiedy$ sjulyiy do tego
plotki i gazety, obecnie ulywa sifi spamu, faiszywych internetowych
serwis -w ekonomicznych, czy raport-w popularyzowanych drogN
marketingu wirusowego. Przykjady internetowego czarnego PR,
odnoszNcego sif do sp-jek giegdowych byiy jUU w Polsce odnoto-
wywane przez media. ZagroUenia nie pozostajN bez odpowiedzi. Na
nowe praktyki zorganizowanej przestnpczoSm zareagowajy organy
Scigania na cagym Swiecie. Ich odpowiedziN staja sifi Computer
Forensic, czyli finformatyka Sledczad. Jest to wyspecjalizowana
gaiNT kryminalistyki poSwiticona odkrywaniu, rekonstrukgji i analizie
dowod - w komputerowych.

Laboratoria informatyki Sledczej pojawiiy sifi takle w Polsce i majN
co robil. W najwifikszym z nich T w katowickiej yrmie MediaRecovery
przeprowadzono w 2005 roku 700 ekspertyz kryminalistycznych, w
roku 2006 ich liczba moUe przekroczyT 1000. Niemniej T jak twierdzi
prezes MediaRecovery, Sebastian Majycha, SwiadomoSI zagroUeE
jest, zwjaszcza wsr - d polskich, mniejszych yrm, stosunkowo niska,
dlatego ciNgle niezbiidne sN dziajania edukacyjne w tej dziedzinie.
Nalely uSwiadamial ulytkownikom sieci, Ue nie sN bezbronni T pra-
wie zawsze przestiipca zostawia elektroniczny Slad swoich dziaja€.
JeSli ma sifi stosowny sprziit, oprogramowanie i fachowc - w to moUna
osiNgnNT bardzo wiele.

Informatyka Sledcza byja jul w naszym kraju ulywana w sprawach
z pierwszych stron gazet. Osjawione Alub czasopismo zostajo wykryte
na komputerze Aleksandry Jakubowskiej przez Instytut Ekspertyz
SNdowych z Krakowa. To samo oprogramowanie Sledcze (czyli EnCa-
se) posjullyjo MediaRecovery w zbadaniu komputer -w projektant-w
i budowniczych zawalonej hali MTK w Katowicach i wskazaniu, Ue
mieli oni SwiadomoST zagrolenia. Polska policja uczestniczyja takle w
0g - Inoeuropejskich akcjach skierowanych przeciw sieciowej pedoylii.
Walne jest jednak, Ue mifidzynarodowy wymiar internetu, a tym sa-
mym cyberprzestfipczoSci, wymusza wsp - jpracii mifidzynarodowN.

KluczowN rolf w zapewnieniu bezpieczeEstwa ICT odgrywa ENISA
czyli European Network and Information Security Agency (www.enisa.
eu.int). Zostaja ona utworzona, poniewal w 2001 paEstwa czjonkowskie
UE zauwalyiy dwa powiNzane fakty. Po pierwsze, wpiyw technologii
cyfrowych na biznes i Uycie codzienne staj sift przemoUny. Z drugiej
strony w dziedzinie bezpieczeEstwa informacji praktycznie nie byio
Uadnej wsp-ipracy ani przepiywu informacji pomifidzy paEstwami,
czy tell pomitidzy rzNdami a sektorem prywatnym. Th siaboSI bez
skrupuj- w wykorzystywali przestripcy. Wprawdzie, jak to w Unii, proces
uruchamiania nowej agencji zajNj kilka lat, jednak jesieniN 2004 ENISA
rozpocziiia dziajalnoST. Od poczNtku rozpocziija budowri kanaj-w wy-
miany informacji pomifidzy UniN, paEstwami i przemysjem informatycz-
nym. Co wiricej, ENISA jest takUe partnerem wielu rzNd - w i organizacji
spoza UE. Warto przy tym pamifital, Ue za bezpieczeEstwo informacii
odpowiadajN wszyscy, w tym ulytkownicy indywidualni, dostawcy usiug
internetowych czy programiSci, jednak kluczowN rolii odrywajN paEstwa
czjonkowskie. To od nich zalely, czy zostanie osiNgnifity i podtrzymany
wiaSciwy poziom ochrony kluczowych element-w infrastruktury infor-
matycznej. RolN ENISA jest zgromadzenie wiedzy jak ten cel osiNgnNT
i rozpowszechnil informacije o bezpieczeEstwie informatycznym wsr-d
wszystkich zainteresowanych, w tym wSr-d paEstw czionkowskich.
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Po przejriciu kontroli nad komisjN samorzNdu terytorialne-
go i odwojaniu jej szefa Waldemara Pawlaka, koalicja PiS,
Samoobrona i LPR dopasowuje do swoich potrzeb ordynacji
samorzNdowN. Projekt uprzywilejowuje partie startujce w
bloku. Opozycja traci, bo jest podzielona.

Dawna ordynacja m - wija, Ue komitet wyborczy, kt-ry zbierze w
gminie mniej nil 5 proc. gios-w T nic nie dostanie. Teraz PiS chce
zblokowania, bo te komitety, kt-re sifi pojNczN, nie bidN miajy
obowiNzku zebrania owych 5 proc. gios - w. Prawo i SprawiedliwoST
w tych blokach bridzie najsilniejsza i dlatego bidzie p-¥niej dyk-
towaja sojusznikom warunki. MoUe wchjonNT LPR i Samoobronii.
PiS dzifki tym zmianom skupi wok - § siebie jak najwirnicej dziajaczy
lokalnych.

Tomasz Tomczykiewicz T wiceprzewodniczNcy Platformy
Obywatelskiej, szef SINskiej PO:

Moim najwitikszym zarzutem jest tempo i czas tych zmian. Tul
przed wyborami. Co prawda wczeSniej tel tak byjo (na kwadrans
przed wyborami zeszjej kadencji Wiodzimierz Cimoszewicz i Alek-
sander KwaSniewski zablokowali pr-bi zmiany ordynacii), ale to
Zje tjumaczenia. Ziym sygnajem jest rezygnacja z debaty publicznej
oraz wysjuchania organ - w samorzNdowych, jak i zwykiych obywate-
li. Poza tym ten pomysj odstraszy wyborc-w od p-jScia do urn. Raz
- ze wzglndu na niezrozumienie nowej ordynacji, dwa - ze wzglfidu
na obawy, kto ostatecznie sifi dostanie. MoUe akurat nie ta osoba,
na kt-rN wyborca odda gios.

Ja bym to nazwaj AordynacjN wstydud. PiS jakby wstydzi sifi
swoich koalicjant-w i chce wchjonNT r-Une komitety wyborcze, a
potem sifi zobaczy jak brdzie z podziajem mandat - w.

Naszym naturalnym koalicjantem bridzie PSL. Bridziemy r - wnie(
wchodzil w koalicje z komitetami niezwiNzanymi z UadnN partiN.
Wierzii w konserwatyzm $INzak -w i mySIA, Ue tutaj ludzie wykaON
sifi szczeg-Inie zdrowym rozsNdkiem w wyborze nowych wjadz
samorzNdowych.

autoryzowany

sprzed awca model:DV10z DVD

technologia: DDR DLR, 0.54" Dark chip 2
Jjasnos¢: 1000 ANSI
rozdzielczos¢: 854x480
kontrast: 4000:1 ANSI
gtosnosc: 28 dB/tryb ECO

Sprzedaz: www. mtertype pl
tel. 60143 58 28

model: H79

technologia: DDR DLPR, 0.79" Dark chip 3
jasnos¢: 1000 ANSI

rozdzielczos¢: 1280x720

kontrast: 4500:1 ANSI

glosnos¢: 23 dB/tryb ECO
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N 10.350 zt* model: EP719
k - technologia: DDR DLP
1 - jasnosc: 1800 ANSI
T rozdzielczos¢: 800x600
L o kontrast: 2000:1 ANS/

3 lata gwarangcji (d2d)

Projektory do KD i biznesu.
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Jan Olbrycht T posej do Parlamentu Europejs

Mam mieszane uczucia, nastNpija tu instru
dziajania, wszystko zrobiono w poSpiechu, tul prze
Ordynacja ma charakter partyjny i polaryzuje sce
T chol na pierwszy rzut oka wzmacnia listy samorz
wia wralenie, Ue okreSlona opcja ma wygral wybo
przesuwanie Platformy Obywatelskiej w stronfi SLD

Jestem wieloletnim dziajaczem samorzNdowym i oa
jfi majstrowanie przy ordynacji przed wyborami. Chyba
sifi zdecydowal jaki model samorzNdowy nam najbs
wiada. Obserwujr'ljak to jest zagranicN T niekt-re lanc
upartyjniajN wybory i pojawiajN sifi listy obywatelskle
Skandynawia stawia na osobowoSci T ludzi wyr - Unia
Srodowiskach lokalnych. Tam w og-le gmina jest na
instytucje obywatelskie. Natomiast rozwiNzania francu
koalicje i bloki wyborcze. My ciNgle nie wiemy, czy @
g-w jednomantowych i wygranej tego, kt- ry zdobridzi
iloST gios-w, czy chcemy modelu skandynawskiego
spojeczestwo obywatelskie, czy to co teraz mamy T
nie wybor-w i p-¥niejsze roszady personalne. Majst|
wyborach co kilka lat jest nie najlepszym pomysjem ¥
wreszcie, na jakim modelu najbardziej nam zalely.

NiezaleUnie od politycznych burz i lokalnych dec
wkr-tce przed nami, przedstawiamy naszym Czyte
samorzNd - w, kt-rych wijadze koEczN wiaSnie swojN
wSr-d nich gminy caikiem malutkie i te wielkie T miejs
nie jest najwalniejsze. NajwaUniejszy jest obraz sp
obywatelskiego, kt-ry sifi z tych gminnych wizerunk
tym wizerunkom warto sif przyjrzel.

IR

OPTOMA - NR 1 NA SWIECIE W TECHNOLOGII DLP

glosnosc: 28 dB/tryb ECO

model: HD72i
technologia: DDR DLP, 0.54" Dark chip 2 _
Jasnos¢: 1300 ANS/ 7
rozdzielczos¢: 1280x720
kontrast: 5000:1 ANSI
glosnosc: 27 dB/tryb ECO

model: EP759
technologia: DDR DLP
Jasnos¢: 3000 ANS/
rozdzielczos¢: 1024x768
kontrast: 2000:1 ANS/
glosnosc: 28 dB/tryb ECO

,
&
‘ iy

e ————
| EEE———— e

- 4690 zt




